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EDITORIAL

Miguel Boavida
DIRETOR EDITORIAL

O talento nao tem género

O talento ndo tem género. Tem visdo, competéncia, dedicacdo e capacidade de gerar impacto. Quando as
mulheres encontram oportunidades para desenvolver plenamente as suas capacidades, todos beneficiam:
as empresas tornam-se mais fortes, as comunidades mais equilibradas e a sociedade mais justa.

Ha uma transformacao silenciosa, mas imparavel, no tecido
produtivo portugués. O talento feminino deixou de ser uma
promessa para se tornar uma evidéncia. Seja nos centros de
decisdo, nas equipas de engenharia, nas linhas de investigagao
cientifica ou nas dire¢ées executivas, as mulheres ocupam
hoje espacos que ha uma geracao lhes eram sistematicamente
negados. Persiste, todavia, um paradoxo incémodo: o talento
existe, mas o reconhecimento e a progress&o continuam a per-
correr um caminho mais lento do que deveriam.

Os nuimeros sdo conhecidos e repetidos até a exaustdo em
relatérios e conferéncias. H4 menos mulheres em cargos de
lideranca, diferencas salariais que teimam em n3o desapa-
recer, sub-representacdo em dreas como a tecnologia e a
engenharia, mas reduzir esta questao a estatisticas é perder
o essencial, pois trata-se de um desperdicio de competéncia
gue nenhuma economia séria pode dar-se ao luxo de tole-
rar, sobretudo numa época em que a inovagéo e a transigao
tecnoldgica exigem todas as competéncias disponiveis, sem
excegao.

As organizagdes que entenderam isto ndo o fizeram por
virtude, mas por inteligéncia estratégica. Equipas diversas

tomam melhores decisées, antecipam riscos com mais eficacia
e refletem com mais fidelidade os mercados que servem. A
inclusdo de mulheres em posicées de lideranga ndo é uma
questado de justica abstrata (embora também o seja), é sim um
fator concreto de competitividade.

E justo reconhecer que Portugal tem dado passos relevantes
nesta matéria. Vemos cada vez mais mulheres a liderar star-
tups tecnolégicas, a coordenar projetos de investigagao finan-
ciados por fundos europeus, a assumir a gestdo de empresas
industriais em processos de modernizagdo. Mas o caminho
exige mais do que exemplos pontuais: requer politicas de con-
ciliagdo entre vida profissional e familiar, mentoria estruturada,
transparéncia salarial e, acima de tudo, uma mudanca cultural
que deixe de tratar a ambicdo feminina como excec&o.

O talento ndo tem género, mas tem condi¢des, ou a auséncia
delas, para se manifestar plenamente. Cabe as organizagées,
as instituicdes e a sociedade no seu conjunto garantir que es-
sas condicdes existem. Nao como concessdo ou quotas, mas
como reconhecimento de que o futuro do trabalho tera de ser
mais equilibrado, mais plural e mais justo. De outro modo, ndo
sera o futuro que devemos ambicionar construir. #§
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ESTATUTO EDITORIAL
* A Revista “INDUSTRIA PORTUGUESA — Motor da Economia” pauta a sua conduta editorial pelo rigor da
informagao e pela liberdade de opinido dos artigos que publica;
* A Revista “INDUSTRIA PORTUGUESA — Motor da Economia” zela pelo cumprimento rigoroso das nor-
mas éticas e deontoldgicas do jornalismo;
* A Revista “INDUSTRIA PORTUGUESA — Motor da Economia” é uma publicacdo independente e visa
contribuir para a disseminagdo de conhecimento e como fator de agregagdo e motivagdo dos setores
empresariais porfugueses;
* A Revista “INDUSTRIA PORTUGUESA — Motor da Economia” tem como principais objetivos a divulgagdo
das melhores préticas e conhecimentos de gestdo, de novos projetos, de opinides e de debate das grandes
questdes do setor industrial portugués;
* A Revista “INDUSTRIA PORTUGUESA — Motor da Economia” visa manter vivos os valores das empresas
que operam em Portugal e de divulgar o trabalho continuado dos operadores dos vérios setores, em
dominios como a gestdo, a inovagdo, as politicas publicas, o ensino e formagdo, a investigagdo e os
recursos humanos.
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B FACTOS & NUMEROS

A Kiwa foi reconhecida recentemente
como Organismo Notificado para a
sustentabilidade ambiental ao abrigo
do Regulamento dos Produtos de
Construcéo (CPR) da Uniao Europeia,
assinalando um marco relevante para
o setor da construcédo e para o reforco
das préticas sustentaveis no mercado
europeu.

Este reconhecimento consolida o
papel da Kiwa como parceiro de con-
fianca na validag3o e verificacdo de

SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

Com este reforco de competéncias,

a Kiwa posiciona-se como parceiro
estratégico para apoiar o setor na
resposta as crescentes exigéncias de
sustentabilidade.

Com a atualizagdo do Sistema de Ava-
liacdo e Verificagdo (AVS), e a introdu-
¢do do novo Sistema 3+, passa a ser
obrigatéria a verificagao e validacédo
dos impactes ambientais declarados
para produtos abrangidos pelo CPR.
Neste contexto, enquanto Organismo

Declaragdes Ambientais de Produto
(DAP) e reforca a sua experiéncia
como Organismo Notificado no am-
bito do CPR. Num mercado cada vez
mais exigente, onde a credibilidade
dos dados ambientais depende de
validacdo independente, trabalhar
com um Organismo Notificado como
a Kiwa torna-se necessario para
assegurar uma verificacéo credivel e
em conformidade com os requisitos
necessarios a marcacéo CE, de acordo
com o novo enquadramento regula-
mentar.

Notificado, a Kiwa passa a assegurar:
e Auditorias iniciais aos locais de
producao;

¢ Validagdo e verificacdo dos dados
ambientais das empresas;

e Avaliacdo da metodologia de célculo
dos impactes ambientais;

¢ Verificacdo da origem e qualidade
dos dados.

Este novo enquadramento contribui
para um maior rigor da informac&o
ambiental associada aos produtos de
construgdo, promovendo mais trans-
paréncia e confianga no mercado.

LUiS SIMOES COM NOVO CODIGO DE ETICA E CONDUTA

A Luis Simdes, operador logistico na Peninsula Ibérica,
lancou o seu novo Cédigo de Etica e Conduta, um docu-
mento que reline os principios e critérios que orientam a
atividade da empresa e que reforca uma cultura assente na
ética, na integridade e na responsabilidade. Mais do que
uma atualizacdo normativa, este Cédigo constitui um guia
prético para a tomada de decisGes e um enquadramento
comum de atuagdo que orienta o comportamento diério

de profissionais, colaboradores e terceiros com os quais a
organizacao se relaciona.

Com esta iniciativa, o Grupo reafirma o seu compromisso
com manter-se responsavel e coerente com os seus valores,
promovendo relagdes baseadas na transparéncia e no res-
peito mutuo ao longo de toda a cadeia de valor. Para além
disso, o documento reforca a missdo da Luis Simdes de ofe-
recer solugdes de Transporte, Logistica e Servicos Auxilia-
res eficazes e competitivas, contribuindo para a satisfagcao
dos seus clientes e da sociedade em geral através de uma
gestdo responsavel e orientada para a melhoria continua.
Alinhado com estes principios, o novo Cédigo de Etica e Conduta reforca o compromisso da Luis Simdes para com a
protecao dos direitos humanos, promovendo relagées assentes na dignidade, na igualdade e no respeito mudtuo. Nesse
sentido, incorpora referéncias expressas a erradicagado do trabalho infantil, a rejeicdo de qualquer forma de escravatura
moderna, tréfico de pessoas ou trabalho forcado, bem como a defesa da liberdade de associacéo e do direito a nego-
ciacdo coletiva. Desta forma, o Grupo consolida um enquadramento de atuacéo ético e responsavel que vai mais além
do ambito interno, ampliando estes principios aos seus colaboradores, fornecedores e parceiros, e assim reforcando
expectativas claras sobre a forma de atuar e de se relacionar em toda a cadeia de valor.
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MERCADONA RECONHECIDA PELA INOVAGAO

A Mercadona foi reconhecida como a empresa mais
inovadora do setor da distribuicdo em Espanha, segundo
a revista Fortune A publicacdo apresentou a18 de junho a
segunda edicdo do ranking das empresas mais inovadoras
da Europa, destacando a presenca da Mercadona como

a Unica empresa espanhola do setor da distribuicéo e a
quinta classificada na lista da distribuicdo europeia.

Além disso, na classificagcdo geral composta por 300
empresas europeias de varios setores, das quais apenas
12 s&o empresas espanholas, a cadeia de supermercados
ocupa a 148.7 posicéo, subindo 97 lugares em relacdo ao
ano passado, quando se classificou na 245.7 posicao.

Em comunicado, a empresa esclarece que desenvolve

um modelo de inovacéo préprio e transversal, centrado em quatro eixos: Inovacao de produto, promovida através de
sessOes de co-inovacgdo realizadas com os clientes nos seus 20 centros de co-inovagao, para desenvolver melhorias e no-
vidades no sortido; Inovacdo de processos, apostando na transformacao digital para otimizar tarefas como a gestao das
lojas; Inovagao social, através da colaboragdo com entidades sociais; Inovagéo aberta e colaborativa, cooperando com
organizagoes especializadas na identificacdo de solucdes inovadoras que acrescentem valor a toda a organizacao.

INVESTIMENTO NA AGRICULTURA PORTUGUESA

O setor agricola portugués consolida-se como um merca-
do estratégico para o investimento. Segundo o Relatério
sobre Culturas mais Rentéveis e Sustentéaveis em Portugal,
elaborado pela Cocampo - plataforma especializada na
venda e arrendamento de propriedades rusticas, a combi-
nagdo de préticas sustentaveis, adogdo tecnolégica e uma
clara orientagéo para culturas de alto valor acrescentado
esta a transformar o mapa agricola do pais.

Num contexto de transicédo para a eficiéncia produtiva, o
relatério sublinha que a escolha da cultura e a sua perfeita
adequacéo territorial séo os fatores determinantes para
garantir rentabilidade e resiliéncia climatica. A analise
posiciona as lenhosas mediterranicas — olival, vinha de
qualidade e frutos secos como amendoeira e pistacio —
como as culturas com melhor equilibrio para o investidor.
Estes produtos beneficiam de uma procura global sélida e
registam uma melhoria progressiva nos retornos histéricos.
A modernizagao, especialmente através de sistemas supe-
rintensivos, permite acelerar a recuperagao do investimen-
to com mecanizagdo da colheita e otimizacdo de custos,
além de oferecer maior resiliéncia ao stress hidrico.

Para projetos com elevada capacidade técnica, o relatério
indica que o abacate, os citrinos e os frutos vermelhos
(mirtilos, framboesas e morangos) apresentam as maiores
receitas potenciais por hectare. Contudo, o sucesso destes
modelos depende de disponibilidade garantida de agua e
de uma infraestrutura logistica exigente, dada a perecibili-
dade dos frutos.

Os dados revelam um forte dinamismo nas quintas rds-
ticas com vocacao produtiva. Em 2025 registou-se um
crescimento de 72% no volume de antncios face ao ano
anterior. A oferta concentra-se especialmente no Algarve
(44,6%), Norte (14,9%), Centro (10,9%) e Alentejo (6,8%).
Cerca de 48% das propriedades apresentam condicées
ideais para olival intensivo ou superintensivo, 18% para

vinha de qualidade, 15% para frutos secos e um crescente
12% para frutos vermelhos e abacate em zonas com rega-
dio consolidado.

A procura privilegia claramente a seguranca hidrica: as
pesquisas de exploragdes com direitos de dgua ou regadio
aumentaram 32%. As propriedades com caracteristicas
sustentaveis rodam 22% mais répido no mercado.
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A Salvador Caetano reforcou a sua
presenca nos paises nérdicos com a
aquisicao da totalidade da participa-
cdo detida pela Hedin Mobility Group
na Hedin Caetano AB, empresa até
agora detida em conjunto pelos dois
grupos, tornando-se agora o seu Uni-
co acionista. No ambito desta opera-
¢3o, a RN Automotive AB ird adquirir
igualmente as atividades de retalho
das marcas Renault e Dacia em trés
concessionarios da Hedin Automotive.
“A parceria com a Hedin Mobility
Group permitiu estabelecer uma base
sélida e, neste momento, esperamos
continuar a desenvolver as marcas

Renault, Dacia e Alpine, em beneficio
dos clientes e dos concessionarios na
Suécia, Dinamarca e Noruega”, afirma

SALVADOR CAETANO REFORGA OPERAGOES NOS PAISES NORDICOS

Sérgio Ribeiro, Administrador Execu-
tivo e CEO da Distribuicdo Automével
Global da Salvador Caetano Auto.

SEGURO DE VIDA EMPRESARIAL

O mercado segurador em Portugal evidencia sinais claros
de crescimento, com destaque para o ramo Vida. De acor-
do com a Autoridade de Supervisdo de Seguros e Fundos
de Pensdes (ASF), a producdo de seguro direto neste
segmento registou um aumento de 19,7%, impulsionado
sobretudo pelos seguros ligados a fundos de investimento,
que cresceram 58,3%.

Apesar desta evolucado, a adesdo aos seguros de vida de
puro risco continua aquém do potencial. Dados de 2024
do estudo Basef Seguros, da Marktest, indicam que cerca
de 1,6 milhdes de portugueses detém este tipo de seguro,
evidenciando margem de crescimento, particularmente no
contexto empresarial.

Num cendrio marcado por desafios na atracao e retencao
de talento, bem como pela necessidade de reforcar a com-
petitividade organizacional, o Seguro de Vida Empresarial
afirma-se como um beneficio cada vez mais relevante. A
crescente preocupacdo com a vulnerabilidade financeira
perante eventos inesperados, como acidentes ou doencas
graves, reforca a importancia de solugdes que garantam
maior estabilidade aos Colaboradores.

Neste contexto, o Seguro de Vida Empresarial destaca-se
como uma solugdo estruturante, ao assegurar protecéo
financeira em caso de falecimento ou invalidez e ao refor-
car o compromisso das empresas com as suas equipas.

O beneficio contribui simultaneamente para a protecao
familiar, valorizagcdo do colaborador e fortalecimento da
cultura organizacional.

Os dados sao apresentados no novo Verlingue Expert,
artigo da rubrica da Corretora, no qual séo explicitadas
solugbes de protecdo pessoal adaptadas as necessidades
das organizagdes. Esta edicao conta com a participagao
da especialista Catarina Lanca, Head of Life & Personal
Accidents da Verlingue Portugal e é dedicada ao Seguro
de Vida Empresarial, enquanto instrumento de gestao de
pessoas e mitigagdo de risco.

N R

A anélise indica que o Seguro de Vida ja esta presente em
cerca de 73% das empresas com pacotes de beneficios,
posicionando-se logo apés os Planos de Saude (92%) e

a frente dos Seguros de Acidentes Pessoais (44%). Estes
numeros evidenciam a sua crescente relevancia no contex-
to empresarial.

Para as empresas, este beneficio traduz-se em vantagens
claras ao nivel da atracdo e retencéo de talento, do au-
mento do engagement e da valorizagdo da marca empre-
gadora. Organizacées que investem na protecdo dos seus
Colaboradores tendem a ser percecionadas como mais
responsaveis e sustentaveis.
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STET COM SOLUGOES COMPLETAS PARA O SETOR FLORESTAL

Na dltima edicdo da Expoflorestal, preparados para operagdes exigentes  os acessorios Florestais, com solugdes
um dos principais eventos dedica- em ambiente florestal; as solucdes versateis e robustas, incluindo cabe-
dos ao setor florestal em Portugal, de trituracdo e gestao de residuos cas de corte, pingas, garras e outros
que reune profissionais, empresas Pronar, equipamentos concebidos acessorios especializados, concebidos
e especialistas num ambiente de para maximizar a eficiéncia no trata- para maximizar a eficiéncia e seguran-
demonstracao, inovacéo e partilha de  mento e valorizagcdo de biomassa; e ca nas operacdes florestais.

conhecimento, a Stet expds as suas
gamas de solucées completas
para a floresta.

Mais do que uma exposicdo
de equipamentos, a empresa
"apostou numa abordagem
integrada, apresentando
solugdes completas para
responder aos desafios reais
do setor florestal e dando a
conhecer um portfélio robus-
to que combina tecnologia,
versatilidade e eficiéncia”,
sublinham os responséaveis da
empresa.,

Em destaque estiveram os
Equipamentos Caterpillar, ma-
quinas e geradores de eleva-
do desempenho e fiabilidade,
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0 novo Traigo 80, con poténcia 100% elétrica, capacidade

de carga entre 3.5 e 5 toneladas e baterias de 80V ou S0V

responde as operagdes mais exigentes. Porgue quando o il -
potencial & Toyota, s6 precisa de ser desembrulhado, sem
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INDUSTRIA AGROALIMENTAR™

Reducao dos custos

e do'stock de unidades de reserva garantmdo elevade
padrées de higiene na ind(stria alimentar e de bebidas

e

A industria alimentar e de bebidas é um
pilar fundamental da economia, desem-
penhando um papel critico na geragao de
valor, criagdo de emprego e garantia da se-
guranga alimentar. No atual contexto inter-
nacional, marcado pela invasdo da Ucréania
pela Russia, pelo agravamento dos confli-
tos no Médio Oriente e por uma crescente
instabilidade nos mercados energéticos, os
fabricantes enfrentam um cenério particu-
larmente exigente.

A volatilidade e o aumento sustentado dos
custos da energia, aliados a presséo infla-
cionista e as exigéncias regulatérias em
matéria de eficiéncia e sustentabilidade,
colocam uma pressdo sem precedentes
sobre os pequenos e médios produtores.
A eficiéncia operacional deixou de ser
apenas uma vantagem competitiva para
se tornar um fator essencial de viabilidade
econdmica e resiliéncia industrial.

Por outro lado, a natureza intensiva e con-
tinua dos processos produtivos, associada
ao aumento das horas de funcionamento
das instalacdes, conduz a um envelheci-
mento acelerado dos equipamentos, maior
consumo energético e necessidades mais
frequentes de limpeza, higienizacdo e ma-
nutencdo. Estes fatores resultam em inter-
rupgdes da producdo, aumento do risco de
falhas e impacto direto na produtividade
global.

Neste enquadramento, a otimizacdo dos
sistemas de acionamento assume um
papel central na reducdo de custos ope-
racionais, na melhoria da fiabilidade dos
equipamentos e no cumprimento rigoroso
dos requisitos higiénicos caracteristicos da
industria alimentar e de bebidas.

A NECESSIDADE DE OTIMIZAR

AS OPERAGOES

Os fabricantes do setor analisam continua-
mente as suas operagdes com o objetivo
de identificar oportunidades de poupanca,
seja na reducdo do consumo de energia,
diminui¢do do tempo de inatividade, otimi-
zagao dos processos de limpeza ou melhor
aproveitamento do espaco e dos recursos
humanos e materiais.

As indUstrias de manufatura e processa-
mento estdo entre as maiores consumido-
ras de energia a nivel mundial. Em muitos
casos, até 90% do custo total ao longo do
ciclo de vida de um equipamento esté as-
sociado ao consumo energético durante
a sua operagdo. As fabricas de processa-
mento de alimentos e bebidas destacam
se como utilizadores intensivos de energia
em aplicagées como transporte de mate-
riais, refrigeracdo, aquecimento, cozedura
e esterilizacdo.

Num cenério de custos de energia ele-
vados e imprevisiveis, mesmo pequenas
reducdes no consumo energético podem
traduzir se em poupangas significativas
e numa maior previsibilidade dos custos
operacionais. Para tal, é essencial adotar
uma abordagem de sistema, avaliando ndo
apenas componentes individuais, mas a
eficiéncia global do acionamento.

SISTEMAS DE ACIONAMENTO
ELETROMECANICO

As méaquinas industriais sdo tipicamente
constituidas por quatro elementos prin-
cipais: fonte de alimentagdo e controlo,
motor, sistema de transmissdo mecanica e
maquina de trabalho. A combinag&o, dos
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trés primeiros, forma o sistema de aciona-
mento eletromecanico, responsével por
transformar energia elétrica em energia
mecanica Util.

Em muitas aplicagdes de manuseamento
de materiais, como transportadores, conti-
nuam a ser utilizados sistemas tradicionais
baseados em cadeias de motorredutores
com miultiplos elementos mecanicos. Es-
tes sistemas apresentam frequentemente
perdas elevadas, resultando em eficién-
cias globais reduzidas. Em determinados
casos, uma eficiéncia total do sistema de
apenas 55-60% significa que uma potén-
cia mecanica necessaria de cerca de 9 kW
pode exigir mais de 16 kW de poténcia elé-
trica absorvida.

A otimizagdo do sistema de acionamento
como um todo — motor, redutor, controlo
e transmissdo — &, por isso, essencial para
reduzir perdas, melhorar o desempenho
energético e aumentar a fiabilidade ope-
racional.

MOTORES ELETRICOS E EFICIENCIA ENER-
GETICA

Os motores elétricos de corrente alterna-
da, em particular os motores de indugéo
com rotor em gaiola de esquilo, continuam
a ser a principal forca motriz da indus-
tria alimentar e de bebidas. A norma IEC
60034 30 estabelece classes internacionais
de eficiéncia energética (IE), sendo atual-
mente exigidas classes minimas superiores
as utilizadas no passado.

Antes da introducdo destas normas, mui-
tos motores eram projetados para niveis
de eficiéncia equivalentes a atual classe
IE1, e uma parte significativa desses mo-



tores permanece ainda em funcionamento.
Ao longo dos ultimos anos, os fabricantes
tém investido no desenvolvimento de tec-
nologias mais eficientes, incluindo motores
de imanes permanentes, capazes de atin-
gir classes IE4 e |ES.

Os maiores ganhos energéticos sdo ob-
tidos em aplicagdes com funcionamento
continuo, cargas variaveis e elevados tem-
pos anuais de operagéo, tipicos de siste-
mas de transporte e manuseamento na
industria alimentar.

COMPONENTES MECANICOS

E TRANSMISSAO

Embora o motor seja um elemento central,
a eficiéncia global do sistema depende
fortemente dos componentes mecanicos
associados. A substituicio de redutores de
roda de coroa e parafuso sem fim por re-
dutores de engrenagens helicoidais pode
resultar em melhorias significativas, uma
vez que os redutores sem fim apresentam
perdas por atrito que podem atingir 50%
em relagdes de transmissdo elevadas.
Sempre que possivel, a eliminagao de ele-
mentos de transmissdo externos, como
correias trapezoidais ou correntes, e a ado-
¢ao de solugdes de acoplamento direto ou
redutores de veio oco montados no eixo
da maquina contribuem para reduzir per-
das adicionais, simplificar a manutencéo e
aumentar a eficiéncia global.

ACIONAMENTOS DE VELOCIDADE VARIAVEL
Os modernos sistemas de acionamento
recorrem frequentemente a variadores
eletrénicos de velocidade (VEV), que per-
mitem controlar com precisdo a velocida-
de, o binério e o comportamento dindmico
do motor. Embora o préprio VEV introduza
perdas, o seu correto dimensionamento e
utilizacdo possibilitam poupancas substan-
ciais.

Entre as principais vantagens destacam se:
¢ Otimizagdo do consumo energético em
sistemas HVAC e transportadores, explo-
rando a relacdo entre velocidade e carga.
e Arranques e paragens suaves, reduzindo
correntes de pico e desgaste mecanico

* Funcionamento mais amigavel para os
sistemas mecanicos

* Operagao eficiente do motor em cargas
parciais através de controlo vetorial.

¢ Ajuste flexivel da velocidade ao processo
produtivo, sem recurso a métodos mecani-
cos ineficientes.

* Integracdo em arquiteturas de Industria
4.0, permitindo monitorizagao, recolha de
dados e otimizag&o continua do processo.

HIGIENE, LIMPEZA E DURABILIDADE

DOS EQUIPAMENTOS

A manutengdo de padrdes rigorosos de
higiene é uma exigéncia incontornavel na
industria alimentar e de bebidas. Os com-
ponentes instalados na érea de produgao
estdo sujeitos a ciclos frequentes de lim-
peza com agentes quimicos agressivos e a
condi¢cdes ambientais severas.

A forma geométrica dos componentes,
os materiais utilizados e os tratamentos
de superficie tém um impacto direto na
facilidade de limpeza, na resisténcia a cor-
rosao e na longevidade do equipamento.
Danos nos revestimentos podem dar ori-
gem a corrosao localizada, destacamento
de particulas e risco de contaminagao dos
produtos.

Superficies lisas, designs assépticos e re-
vestimentos resistentes reduzem os tem-
pos de limpeza, o consumo de &gua e
quimicos, bem como os periodos de para-
gem, contribuindo simultaneamente para
a redugdo de custos operacionais e para
o cumprimento das normas de seguranga
alimentar.

REDUGAO DE VARIANTES E OTIMIZAGAO
DO STOCK DE COMPONENTES DE RESERVA
As instalagbes de producdo alimentar ca-
racterizam se frequentemente por uma
grande diversidade de acionamentos e va-
riantes instaladas ao longo do tempo. Esta
diversidade conduz a elevados custos de
manutencdo, dificuldade de planeamento
e necessidade de manter um stock eleva-
do de pecas de reserva.

Cada variante adicional representa capital
imobilizado, maior complexidade logistica
e risco de indisponibilidade em caso de
avaria. A standardizacdo dos sistemas de
acionamento e a reducdo do nimero de
tamanhos, interfaces e configuracdes per-
mitem simplificar a gestdo de ativos, liber-
tar espaco e reduzir custos associados ao
armazenamento e a reposicdo de pecas.

PLANEAMENTOE CONCECAO ORIENTADOS
PARA A EFICIENCIA

A reducdo méxima do consumo energéti-
co e das variantes instaladas s6 pode ser
alcancada através de um projeto cuidado
desde a fase de concecdo. O sobredi-
mensionamento de motores e redutores,
frequentemente baseado em praticas do
passado, conduz a uma operac&o ineficien-
te em carga parcial e a desperdicios signifi-
cativos de energia, além de maiores custos
de aquisigdo.

A correta selecdo dos componentes, a de-

finicdo adequada de velocidades e rampas
de aceleragdo, bem como a utilizagdo de
variadores para obter diferentes velocida-
des de linha com o mesmo conjunto me-
canico, sdo estratégias fundamentais para
otimizar o sistema e reduzir o custo total
de propriedade.

SOLUCI‘O: MOVIGEAR® PERFORMANCE

DA SEW EURODRIVE

A SEW EURODRIVE responde a estes de-
safios com o MOVIGEAR® performance,
do sistema de automagdo modular MO-
VI-C®, que é um sistema de acionamen-
to mecatrénico avancado desenvolvido
especificamente para aplicagbes de mo-
vimentacdo na industria alimentar e de
bebidas.

O MOVIGEAR® performance integra re-
dutor, motor e eletrénica de controlo num
Unico conjunto compacto e totalmente en-
capsulado, agora equipado com motor de
classe de eficiéncia IE5 (Ultra Premium Ef-
ficiency), estabelecendo um novo referen-
cial de eficiéncia energética para sistemas
de acionamento descentralizados.

Gracas a elevada eficiéncia do sistema,
ao conceito de acionamento direto e ao
controlo inteligente da velocidade e do
binario, o MOVIGEAR® performance, da
familia dos sistemas descentralizados MO-
VI-C®, permite, dependendo da aplicagao,
reducdes de consumo energético que po-
dem atingir até 50% quando comparado
com solugbes convencionais. Esta poupan-
¢a tem um impacto direto e duradouro no
custo total de propriedade, particularmen-
te relevante num contexto de pregos de
energia elevados e volateis.

O seu design higiénico, com superficies li-
sas e revestimento antiaderente na versao
assética, reduz significativamente os esfor-
cos de limpeza. A refrigeragéo por convec-
cdo elimina a necessidade de ventilador,
prevenindo a dispersao de particulas e mi-
crorganismos e melhorando as condicbes
higiénicas da area de produgdo. O elevado
grau de protecédo garante fiabilidade mes-
mo em ambientes severos.
Adicionalmente, a capacidade de for-
necer até 300% de binério de arranque
elimina a necessidade de sobredimen-
sionamento, aumentando a flexibilida-
de do projeto e reduzindo o consumo
energético. A filosofia de plataforma do
MOVIGEAR® performance contribui ain-
da para uma forte redugéo do nimero
de variantes instaladas, simplificando o
planeamento, a manutengao e o stock de
pegas de reserva. Jif
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INDUSTRIA COM HISTORIA

Celebrar meio século

O Instituto Nacional da Propriedade In-
dustrial (INPl) comemora, no dia 28 de
julho de 2026, cinquenta anos enquanto
Instituto Publico. A data de 1976 assinala a
transformac&o da entdo Reparticdo da Pro-
priedade Industrial num organismo hoje re-
conhecido a nivel nacional e internacional,
com autonomia administrativa e financeira.
A criagdo do INPl em 1976, através do De-
creto-Lei n.° 632, de 28 de julho, inserido
no entdo Ministério do Comércio Externo,

representou um importante ponto de vi-
ragem na forma como Portugal valoriza e
protege, hoje, a Propriedade Industrial (Pl):
marcas, patentes e design.

Atualmente sob tutela do Ministério da
Justica (em coordenacdo com o Ministé-
rio da Economia e da Coesdo Territorial
e com Ministério da Educacdo, Ciéncia e
Inovagdo), o INPI promove a inovagdo e
a competitividade do pais, e o combate a
contrafagdo e a concorréncia desleal.
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Contudo, importa lembrar que a histéria
da Pl no nosso pais remonta ao século
XIX, a 1837, ano da publicagdo do pri-
meiro diploma legal relativo & protecao
das invencdes. Ao longo do século XIX,
o quadro legal culmina na Carta de Lei
de 1896, apontada como o primeiro cé-
digo portugués a reunir matérias como
patentes, marcas e desenhos industriais.
Em 1940, surge o primeiro Cédigo da
Propriedade Industrial formalmente de-
signado como tal, que viria a vigorar du-
rante mais de meio século.

O atual enquadramento legal assenta
no Cédigo da Propriedade Industrial de
2018, que veio reforcar a harmonizacio
com o direito europeu e internacional e
introduziu melhorias significativas na efi-
ciéncia dos procedimentos.

E neste percurso histérico que se inscre-
ve o INPI. Com sede num edificio emble-
mético em Lisboa, onde ainda hoje se &
gravada na pedra a designagdo “Repar-
ticdo da Propriedade Industrial”, é aqui
que se tém vivido estes cinquenta anos
de historia.

Ao longo destas cinco décadas, o INPI
tem-se afirmado como uma instituicdo
central na promocéo da inovagéo, na pro-
tecdo de marcas, patentes, design e ou-
tros Direitos de Propriedade Industrial.
Como todas, esta é uma histéria feita de
desafios ultrapassados e de uma busca
constante pela eficiéncia e pela eficacia
do servico publico. Um percurso que se
traduz também em dados muito concre-
tos.

Desde 2006, o INPI mantém a Certifi-
cacdo de Sistemas de Gestdo da Quali-
dade, refletindo o compromisso com a
melhoria continua, a satisfacdo dos utili-
zadores e a conformidade dos servicos.
Um dos indicadores que mais nos orgu-
lha é o impacto econdémico do investi-
mento em Pl. Atualmente, sabemos que
as industrias portuguesas que fazem uma
utilizagdo acima da média da proprieda-
de intelectual (patentes, marcas regista-
das e, também, direitos de autor) sdo res-
ponsaveis por 1,5 milhées de empregos,
gue correspondem a um total de 32,6 %
dos empregos em Portugal, e 42,8% do
PIB do Pais, de acordo com dados do es-
tudo Pl e inovagédo nos setores europeus,
publicado este ano pelo Instituto da Pro-
priedade Intelectual da Unido Europeia e
pelo Instituto Europeu de Patentes.

E com grande satisfacdo que constatamos
que Portugal tem um dos racios de pedi-
dos de Marcas mais elevados da Europa,

com cerca de dois mil pedidos por milhdo
de habitante, valores acima de paises
como Espanha, Franga ou Alemanha.

O reconhecimento do INPI estende-se a
participagdo ativa nos principais féruns
internacionais de Pl, nomeadamente o
Instituto da Propriedade Intelectual da
Unido Europeia, o Instituto Europeu de
Patentes e a Organizacdo Mundial da
Propriedade Intelectual. O apoio a in-
ternacionalizacdo do conhecimento, do
patriménio e da economia nacional faz
parte da nossa histéria.

Portugal é o Pais da Unido Europeia com
mais produtos artesanais protegidos
como Indicagcdo Geogréfica Artesanal ou
Industrial, tendo sido um dos primeiros
paises a proteger uma Indicacdo Geogra-
fica em toda a Unido Europeia, no ambito
do novo regulamento europeu, o Lengos
de Namorados do Minho.

Em 2025, o INPI foi também distinguido
como um dos institutos de Pl mais ino-
vadores a nivel mundial, ao ser um dos
quatro Institutos da Unido Europeia a
integrar as primeiras 20 posi¢des do ran-
king World Trademark Review.

Estes sdo alguns dos indicadores exter-
nos que revelam todo o trabalho diario
que, ao longo de meio século, tem vindo
a ser feito pelas pessoas que trabalham
no INPI. E porque séo os trabalhadores
o principal ativo deste Instituto Publico,
numa data simbdlica como esta, deve ser
honrada e reconhecida a sua dedicagdo
e saber.

Celebrar 50 anos ndo é um ponto de
chegada, é sim mais uma etapa na cons-
tante procura pela eficiéncia, eficacia e

exceléncia do servico publico. Tendo por
base parcerias-chave com os diferentes
atores do ecossistema de inovacdo, des-
de os membros do Conselho Consultivo
do INPI, do Grupo Anti Contrafacao, dos
Agentes Oficiais da Propriedade Indus-
trial, dos Gabinetes de Apoio a Promo-
cdo da Propriedade Industrial, entre mui-
tos outros.

Hoje, a Pl é muito mais do que um meca-
nismo de protecdo. E um fator estratégi-
co para a criagcdo de emprego qualificado
e para o crescimento econémico, nhuma
altura em que a temética do IP Backed
Financing é um dos tépicos mais relevan-
tes em cima da mesa de varias entidades
publicas e privadas.

A Pl permite transformar ideias em va-
lor, assegurar o retorno do investimento
em inovacdo e criar vantagens compe-
titivas sustentdveis num contexto glo-
bal exigente. Ha que reinventar para
progredir. E olhar para a Pl muito para
além do formalismo da constituicdo do
Direito é, sem duvida, por onde passa
o futuro.

Cinquenta anos apds a sua criagdo, o
INPI mantém-se fiel a sua missdo: promo-
ver e proteger a inovagao, valorizar o co-
nhecimento e consolidar um ambiente de
confianga para quem cria e investe. Olhar
para o passado é reconhecer o caminho
percorrido.

Olhar para o futuro é assumir, com am-
bicdo, o desejo de que nos préximos 50
anos o papel do Propriedade Industrial
continue a ser determinante no desen-
volvimento econémico e na afirmacéo de
Portugal no mundo. 4§
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INDUSTRIA COM HISTORIA

i

&/

90 anos de historia, ¢
postos no futuro

Celebrar os 90 anos da Ordem dos
Engenheiros é celebrar uma histéria
profundamente ligada ao desenvolvi-
mento de Portugal e ao bem-estar dos
portugueses. Ao longo de nove décadas,
a engenharia portuguesa esteve sem-
pre presente nos momentos decisivos
da modernizacdo do Pais, contribuindo
de forma determinante para o desen-
volvimento econémico, para a coesao
territorial, para a qualidade de vida das
populagbes e para a construgdo de uma
sociedade mais segura, sustentavel e
preparada para o futuro.

A engenharia do século XXI esté presente
em todas as dimensdes da vida moderna.
Nas infraestruturas que ligam pessoas e
territdrios, nos sistemas de abastecimen-
to de 4gua e saneamento, na produgao
e distribuicdo de energia, nos hospitais,
nas telecomunicagées, nos transportes,

na industria, na habitacdo, na inovacdo
tecnolégica e nos sistemas digitais que
hoje suportam o funcionamento da so-
ciedade em geral.

Mas o contributo dos engenheiros vai
muito além da dimens&o técnica. Os en-
genheiros contribuem para melhorar a
vida das pessoas, criando condigbes de
seguranca, mobilidade, conforto, eficién-
cia, modernidade e sustentabilidade.
Contribuem para aumentar a competitivi-
dade das empresas, instituigdes e servigos
publicos em resposta aos grandes desa-
fios sociais, econdmicos e ambientais.

E por isso evidente, que ao longo des-
tes 90 anos, os engenheiros portugueses
tém sido os protagonistas da construgao
de grandes infraestruturas, da industriali-
zacdo, da modernizagao tecnolégica e da
incorporacdo de conhecimento técnico e
cientifico nos processos e produtos.
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Nenhuma economia cresce de forma
sustentdvel sem capacidade técnica,
inovagao e conhecimento especializado,
nem nenhum pais conseguird assegu-
rar autonomia estratégica, resiliéncia e
desenvolvimento sem uma engenharia
forte. Em sequéncia, a Ordem dos Enge-
nheiros tem centrado grande parte das
suas atividades e reflexdo na valorizagdo



do recurso estratégico “engenheiro”, na
Engenharia em si e na Transicdo 5.0 (digi-
tal, “verde” e talento).

Os engenheiros, face a sua base mate-
matica de aprendizagem, sdo profissio-
nais preparados para resolver problemas
complexos através da andlise sistémica
dos mesmos, para gerir sistemas criticos
e para desenvolver solu¢gdes com impac-
to direto na vida das pessoas. Trabalham
frequentemente em areas onde estdo em
causa a seguranca publica, a sustentabi-
lidade, a eficiéncia econémica e a defesa
e protecao das populagdes. Essa respon-
sabilidade exige competéncia técnica,
rigor, ética e sentido de servico publico.
Tudo em prol do desenvolvimento.

A sociedade contempordnea enfrenta
desafios de enorme complexidade. A
adaptacdo as alteragdes climaticas, a
gestao eficiente da dgua, a descarboniza-
cdo da economia, a seguranca energéti-
ca, a transformac&o digital, a mobilidade
sustentével, a habitacdo e a moderniza-
¢do das cidades exigem respostas multi-
disciplinares e tecnologicamente robus-
tas, capacidades onde Portugal necessita
de investir, pois que a modernizagao das
suas infraestruturas, a valorizacdo dos re-
cursos naturais, aa eficiéncia energética,
aa inovagdo industrial e a incorporagao
de tecnologia sdo bens essenciais e es-
tratégicos.

A engenharia é essencial em todas essas
respostas. Mas exige também uma viséo
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de longo prazo, capaz de integrar desen-
volvimento pretendido.

Nestes 90 anos, a Ordem dos Engenhei-
ros afirmou-se como uma instituicdo fun-
damental da sociedade portuguesa. En-
quanto associagdo publica profissional, a
Ordem exerce poderes delegados pelo
Estado na regulagao do titulo e da pro-
fissdo de engenheiro, assegurando que o
exercicio da atividade profissional cumpre
elevados padrées de competéncia técni-
ca, responsabilidade ética e qualificagao.

Este papel é especialmente relevante
numa profissdo cuja intervengado tem im-
pacto direto na seguranca das pessoas,
na fiabilidade das infraestruturas, na pro-
tecdo do ambiente e no funcionamento
da economia. A regulagdo profissional e
uma fungédo de interesse publico e a qua-
lificagdo dos profissionais engenheiros
envolvidos estd ao servico dos destina-
tarios finais dos seus servigos prestados.
A Ordem dos Engenheiros desempenha
precisamente essa missao: garantir que
o exercicio da profissdo assenta em cri-
térios de qualificacdo, competéncia e
deontologia, pois a sociedade precisa de
confiar na qualidade técnica dos profis-
sionais responséveis pelo projeto, exe-
cugdo, controlo e gestdo de processos,
sistemas e produtos essenciais.

A missdo da Ordem dos Engenheiros vai
além da regulacdo. E também uma voz
qualificada no debate nacional sobre os
grandes desafios estratégicos do Pais,

contribuindo de forma consistente para a
reflexdo sobre energia, ambiente, recursos
hidricos, mobilidade, ordenamento do ter-
ritério, inovagdo, industria, digitalizacdo,
infraestruturas, seguranca, qualidade, de-
fesa e educacdo e ensino e tudo que tenha
a ver com o interesse nacional.

Num contexto cada vez mais complexo e
tecnologicamente exigente, é essencial
que as decisGes publicas sejam apoiadas
em conhecimento técnico sélido e inde-
pendente, onde os engenheiros indivi-
dualmente ou em equipa, e a Ordem dos
Engenheiros como instituicdo tém essa res-
ponsabilidade institucional: contribuir para
politicas publicas mais robustas, mais sus-
tentaveis e tecnicamente fundamentadas.
Por tudo isto, a valorizacdo da engenha-
ria € uma prioridade estratégica. Portu-
gal precisa de atrair mais jovens para as
areas de engenharia, reforcar a ligagdo
entre universidades e empresas e criar
condigbes para fixar e atrair talento ao
Pais. Impde-se valorizar mais a interven-
cdo da engenharia na administragéo pu-
blica e no setor privado.

Ao celebrar os seus 90 anos, a Ordem
dos Engenheiros reafirma o seu com-
promisso com o interesse publico, com
a valorizacdo da engenharia e com o de-
senvolvimento sustentavel de Portugal.
A engenharia portuguesa continuarad a
desempenhar um papel determinante
na construcdo do futuro. Continuara a
contribuir para uma economia mais ino-
vadora, para infraestruturas mais resi-
lientes, para cidades e territérios mais
sustentaveis e para uma sociedade mais
preparada para enfrentar os desafios das
préximas décadas.

Os engenheiros portugueses tém de-
monstrado, ao longo da histéria, uma
enorme capacidade de realizagéo, inova-
¢do e adaptacao, cuja capacidade conti-
nua hoje mais necesséaria do que nunca,
pois os desafios do futuro exigem conhe-
cimento, competéncia, responsabilidade
e visdo estratégica. Exigem uma enge-
nharia ao servico da sociedade.

90 anos apds a sua fundagdo, a Ordem
dos Engenheiros continua a afirmar-se
como uma associagdo publica profissio-
nal essencial para garantir qualidade,
confianga e responsabilidade no exerci-
cio da profissdo, sendo uma instituicao
comprometida com Portugal, com os ci-
dad&os e com o futuro.

O futuro constréi-se com sonho, conhe-
cimento e audacia. A engenharia est3 13!
E mesmo por Portugal. #F
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Atrair, desenvo

Um desafio estratégico para organizacoes
e paises mais competitivos

Num mercado de trabalho marcado por
profundas mutagoes, envelhecimento de-
mograéfico, digitalizagdo, afirmacéo da inteli-
géncia artificial e escassez de competéncias
em setores criticos para a economia por-
tuguesa, atrair, desenvolver e reter talento
deixou de ser apenas uma fungao operacio-
nal dos recursos humanos para se afirmar
como prioridade estratégica. A capacidade
de encontrar as pessoas certas, criar con-
dicdes para o seu crescimento e garantir
o seu compromisso a longo prazo é hoje
decisiva para a competitividade, inovagéo e
sustentabilidade das organizacées.

Atrair talento continua a ser um dos maiores
desafios. A concorréncia por profissionais
qualificados é intensa, sobretudo em &reas
como tecnologias de informac&o, engenha-
ria, saude, turismo, construcdo ou industrias
especializadas.

Publicar uma oferta ndo basta. Para captar
os melhores perfis é necessério apresen-
tar uma proposta de valor clara, credivel e
diferenciadora, que comunique com trans-
paréncia a fungdo, as condicdes oferecidas,
o ambiente de trabalho, a cultura organiza-
cional, as oportunidades de progressdo, a
flexibilidade, a aprendizagem e o propésito
do projeto profissional.

A reputagdo da entidade empregadora é
hoje central na atracdo de candidatos. Os
profissionais procuram contextos onde pos-
sam desenvolver competéncias, sentir re-
conhecimento e encontrar equilibrio entre
vida pessoal, familiar e profissional.

A abertura a novos horizontes de recruta-
mento e & mobilidade europeia e interna-
cional ganha, neste contexto, maior relevo.
Muitas necessidades de recrutamento ja
ndo conseguem ser satisfeitas apenas a ni-
vel local ou nacional.

O IEFP pode assumir-se como o parceiro
ideal na resposta as necessidades de em-
presas de todas as dimensdes, pois, além
de apoiar o recrutamento em todo o pais,
facilita o acesso, através do EURES, a can-
didatos de toda a Europa. Enquanto coor-
denador desta rede em Portugal, o IEFP
divulga as necessidades dos empregadores
portugueses a nivel europeu, alargando
o acesso a perfis e apoiando empresas e
candidatos em matéria de recrutamento e
colocacdo, informagdo, aconselhamento,
mobilidade transnacional e assisténcia pos-
-recrutamento.

Nos servicos EURES destacam-se os Dias
Europeus do Emprego, plataforma de re-
crutamento com 15 anos, em que Portugal
tem marcado presenca assidua com even-
tos de incoming. E o caso do Work in Por-
tugal, realizado anualmente desde 2018 e
dedicado as necessidades das empresas
portuguesas, que em 2026 decorre a 20 de
novembro.

Até 2028, a Reserva de Talentos da UE vira
complementar este leque de servicos, per-
mitindo o acesso a talento qualificado de
paises terceiros, dando maior visibilidade
as necessidades em areas profissionais com
défices na Europa e promovendo maior
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transparéncia nos procedimentos de mi-
gragdo laboral. O IEFP acompanha a sua
implementagdo — sendo que ja hoje pode
apoiar as empresas neste dominio, através
de acordos de recrutamento com paises lu-
s6fonos.

Mas atrair talento ndo basta. O que faz a
diferenca é a capacidade de desenvolver as
pessoas e criar condi¢des para que cresgam
dentro da organizagdo, com investimento
em formagao, integragdo e aprendizagem
continua. Também aqui o IEFP pode ajudar,
com a sua oferta formativa e a possibilidade
de conceber solugdes a medida.

Um bom processo de integragéo favorece
a adaptagdo, o desempenho e o compro-
misso, e oportunidades de progressdo, mo-
bilidade interna e participagdo em projetos
com significado reforcam a motivacdo e o
vinculo a organizacao.

Reter talento passa por criar condi¢des para
que as pessoas queiram ficar. Para isso con-
tam n3o sé a remuneracdo, mas também a
lideranca de proximidade, o reconhecimen-
to, o bem-estar, a inclusdo e a coeréncia en-
tre discurso e prética.

A retencgdo esta fortemente ligada a quali-
dade da gestdo: preparacdo, comunicagdo
clara, objetivos realistas e cultura colabora-
tiva aumentam o compromisso e a perma-
néncia.

Atrair, desenvolver e reter talento é, pois,
um ciclo integrado. As organizacdes mais
sustentaveis sdo as que articulam estas
dimensdes com visdo estratégica, cultura
forte e instrumentos concretos de apoio ao
recrutamento e a mobilidade.

Em suma, o talento constrdi-se, desenvolve-
-se e fideliza-se com vis3o, investimento e
compromisso. As organizagoes - e os paises
- que colocam as pessoas no centro estardo
mais preparados para enfrentar o futuro. #§
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Desafios reais que exigem
respostas urgentes

.

Novos tempos acarretam novos desa-
fios. Hoje, as empresas portuguesas de-
param-se com um conjunto de fenémenos
que a curto e médio prazo afetaréo posi-
tiva ou negativamente a sua atividade, em
funcdo da forma como serdo encarados.
A era digital em que vivemos torna im-
perativo mudar mentalidades e recorrer
a criatividade para ultrapassar desafios.
Torna-se essencial as empresas ter a ca-
pacidade para prever onde se encontra
cada ameaca e qual o impacto no seu de-
senvolvimento e crescimento.

Um dos temas mais abordados, pelas
oportunidades e preocupacdes que gera
em todo mundo do trabalho e nos Re-
cursos Humanos € a Inteligéncia Artificial
(IA). Sera ela um entrave, quando se fala
de profissées que requerem intervengao
manual e criativa? Ou, inversamente,
serd uma alavanca para o aumento do
interesse na formacdo de artes que tém
vindo a ser secundarizadas pelos jovens
nos ultimos anos?

No caso de tarefas em que a intervencao
humana é essencial para a realizagdo dos
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trabalhos, a IA pode, efetivamente, auxi-
liar enquanto ferramenta para aumentar
o nivel de precisdo antes da execugéo,
mesmo que nao possa, até ver, substituir
aspetos como a destreza manual, o senti-
do critico, a intui¢do, a pormenorizagio e
a atencdo ao detalhe.

No entanto, as preocupagdes levantadas
pela IA, ligadas a redefinicdo de funcdes
e a necessidade de novas competéncias
com dois outros desafios que lhe sdo an-
teriores: a escassez de talento em éreas
operacionais e o desalinhamento entre



a oferta formativa e as necessidades do
mercado. Por exemplo, face as necessi-
dades apresentadas pelas empresas, ve-
rifica-se um aumento significativo da pro-
cura de profissionais técnicos nas areas
da construgdo civil, industria, mecéanica,
transportes, carpintaria, manuten¢ao ou
metalomecanica, entre outras. Se pesqui-
sarmos as ofertas de emprego disponi-
veis no mercado de trabalho, facilmente
damos conta do aumento significativo
de andncios nestas areas. Também a As-
sociagdo dos Industriais da Construcdo
Civil e Obras Publicas (AICCONPN), no
seu relatério de inquérito 2025, destaca
o agravamento da escassez de profissio-
nais especializados.

Contudo, se olharmos para a oferta for-
mativa profissional, verificamos que mui-
tos cursos profissionais nestas areas ten-
dem a ndo avancar por falta de procura,
levando a escassez de talento em éareas
mais operacionais e ao desalinhamento
entre as qualificagdes da m3o de obra
disponivel e o emprego.

Essa falta de procura néo sera, contudo,
generalizada. Se analisarmos os dados
da formacéo profissional, nos ultimos 5
anos, verifica-se um aumento no nimero
de inscritos nesta modalidade. No ano
letivo 2022/2023, registaram-se cerca de
65 mil alunos no ensino profissional (Ins-
tituto Nacional de Estatistica, tabela 1).
Dois anos depois, em 2024/2025, regis-
tou-se uma subida de inscricdes no en-
sino profissional, o que representa cerca
de 40% do total de alunos matriculados
no ensino secundario.

E o que estudam estes alunos? Segundo
dados apresentados pela Direcdo Geral
do Emprego e das Relagbes de Trabalho
(DGERT), as areas de formacao profissio-
nal com maior procura em Portugal sao
as tecnologias de informacao, salide, en-
genharias, gestéo, contabilidade e ainda
a construcg3o civil.

De uma forma geral, podemos concluir
que existe, em Portugal, mdo de obra
qualificada com tendéncia a aumentar,
segundo projecdes apontadas pelas enti-
dades competentes. Porém, serdo estes
profissionais suficientes, e as areas de
estudo adequadas as necessidades das
empresas?

Através dos contactos que mantenho
com inimeras empresas, verifico que a
resposta tem sido unénime. Existe, efe-
tivamente, um desalinhamento entre a
procura e a oferta no mercado de tra-
balho. Os empresarios relatam que os

TABELA 1
Alunos matriculados no ensino secundario publico em ofertas de educacéo e formag&o orientadas para
jovens por localizagédo geografica (NUTS - 2013) e oferta
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TABELA 2
Alunos matriculados em ofertas de educacdo e formagéo orientadas para jovens, por natureza do
estabelecimento de ensino, nivel de ensino, ciclo de estudos, oferta de educagdo e formacéo e ano

curricular

Ano letivo J024/32025 - Dados prefiminares, Jovens
Hatureza
Hivel, cicla, aferta e ano curricular
Total
Educagho pré-escolar
Ensine bisico
Ensine secundario
Curscd clentilico-humanisticos
Curscd com plancs prdprics
Curses artisticos espacatizades
Cursos profissionais
Cursos de aprendizagem
Cursos CEF

Portugal
1 546 924 1218 895 328 02%
167 316 145 026 121 190
938 395 BT 965 120 430
341213 155 904 85 309
FLUR L] 181 730 I3 3%
ki . £
2574 LETE w8
114 377 307 49 380
13043 5977 7 064
472 304 168

Estatisticas da Educagho 202471015 - Dades Preliminares da Diregho-Geral de Estatistica da Educacho e Clincia | dgeec, medu.pt

profissionais disponiveis, na maioria dos
casos, ndo tém a experiéncia necessaria
para realizagdo de tarefas de forma auté-
noma, obrigando as empresas a investir,
cada vez mais, na formagdo e nas con-
digdes contratuais para atrair e reter o
talento dentro de portas. Realgam ainda
que o investimento alocado a formag&o
de jovens é moroso e que o alcance dos
resultados esperados surge tardiamente,
ndo acompanhando o ritmo de sua ativi-
dade. As necessidades carecem de res-
posta no imediato para o cumprimento
de compromissos de forma sustentével.

Este desfasamento exige solugdes ino-
vadoras. Por exemplo, muitas empresas
criam protocolos com escolas profissio-
nais que lhes permitem chegar aos pro-
fissionais de que precisam. A operaciona-
lizagdo desta ideia passa, por exemplo,
pela contratagdo de jovens motivados
para a aprendizagem de profissdes es-
pecializadas, que se comprometem a
frequentar um curso profissional e, em si-
multéneo, a operar na empresa. Garante-
-se a aprendizagem, a integragdo e a con-
tinuidade na empresa de forma ajustada.
Paralelamente, programas de reorien-

tacdo profissional como o PRO_MOVE
também facilitam o acesso a recursos
adequados a realidade de cada setor.
Através desta plataforma, empresas e
profissionais discutem as dificuldades do
presente e do futuro, com vista a iden-
tificacdo conjunta de necessidades e a
criagao de laboratérios por éreas de for-
macdo. Desta unido resulta um esforgco
conjunto na angariacdo de pessoas para
constituicdo de turmas, em que acedem
diretamente a estagios e emprego apods
concluséo do curso.

Como estas, muitas outras iniciativas e
estratégias promovidas a titulo privado
ou governativo, bem como a nivel euro-
peu, nacional, regional ou mesmo local,
sdo exemplos que podem ajudar a miti-
gar a escassez de profissionais qualifica-
dos, operando para que haja um maior
alinhamento entre o desejo de forma-
¢do qualificada e as necessidades mais
prementes do tecido empresarial. Sen-
do certo que a mudanca de interesses
de quem estuda é inelutavel, é também
verdade que é possivel fazer mais para
direcionar esses interesses de forma
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A empresa do século XXl j& ndo pode ser
indiferente a vida que acontece fora das
suas portas. O programa “efr — empresa
familiarmente responsavel” da ACEGE,
vai-se consolidando como um modelo de
referéncia nacional na promocao da conci-
liagdo entre a vida profissional, pessoal e
familiar. Mas o que esta verdadeiramente
em causa quando falamos de bem-estar e
conciliagdo no mundo do trabalho? E que
tipo de lideranca é capaz de tornar estes
valores num eixo estratégico e nado ape-
nas numa declaracdo de inten¢des?
Durante décadas, a gestdo empresarial
olhou para o trabalhador como um recur-
so entre outros — mensuravel, substitui-
vel, otimizavel. Este paradigma, herdado
da revolucéo industrial e amplificado pela
l6gica produtiva do século XX, foi pro-
gressivamente revelando as suas fracturas
e a Enciclica do Papa Ledo XIV “Magnifica
Humanitas”, bem o sublinha. O esgota-
mento profissional, o absentismo, a perda
de criatividade e o distanciamento emo-
cional das equipas tornaram-se sintomas
de um modelo que ignorava uma verdade
simples: “as pessoas chegam ao trabalho
com uma vida inteira as costas”.

A conciliagdo entre a vida profissional e
familiar ndo é, por isso, uma concessdo
generosa da empresa ao trabalhador. E o
reconhecimento de que o ser humano é
uno e indivisivel — que o pai ansioso pela
febre do filho ndo deixa essa ansiedade
no parque de estacionamento, que a mae
que ndo tem com quem deixar os filhos
nas férias escolares precisa de um esforgo
extra de concentragdo numa reunido de
equipa ou com um cliente. Ignorar esta
realidade é nao apenas ineficaz do ponto
de vista organizacional; é, acima de tudo,
uma falha ética.

O humanismo empresarial parte preci-
samente desta premissa: a organizag&o

existe para as pessoas e ndo o contrério.
Lideres humanistas n3o gerem tarefas
— gerem relagdes, expectativas, sonhos
e receios. Reconhecem que a dignida-
de humana n3o é negociadvel e que uma
empresa sé pode aspirar a exceléncia se
as pessoas que a constituem se sentirem
verdadeiramente respeitadas na sua inte-
gralidade.

BEM-ESTAR FAMILIAR COMO

PILAR ESTRATEGICO

O bem-estar familiar no contexto empre-
sarial é frequentemente reduzido a um
conjunto de beneficios — horarios flexi-
veis, teletrabalho, apoio a parentalidade.
Estes sdo instrumentos importantes, mas
insuficientes se ndo estiverem ancorados
numa cultura organizacional genuinamen-
te comprometida com o equilibrio de vida
dos seus colaboradores.

O programa “efr” propde precisamente
uma abordagem sistémica: ndo se trata
de oferecer um beneficio pontual, uma
mera certificacdo que fica bem na moldu-
ra a entrada da empresa, mas de orientar
toda a organizacdo, de forma préxima e
cimplice, para uma cultura de bem co-
mum. Todo o processo fomenta lado a
lado com as equipas, um conjunto de
praticas coerentes que atravessam toda
a organizacdo, desde a politica de recru-
tamento até a forma como os gestores
intermédios conduzem as suas equipas no
dia a dia. Esta coeréncia é determinante.
Nada é mais corrosivo para a confianca
organizacional do que uma empresa que
afirma valorizar a familia nos seus docu-
mentos institucionais e, na pratica, penali-
za quem sai a horas ou quem pede licenca
de parentalidade.

Esta lideranca de proximidade néo é pa-
ternalismo — é reconhecimento. E a dife-
renca entre gerir pessoas como ndmeros
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e acompanha-las como seres humanos em
constante devir.

Em complemento, o bem-estar familiar
tem dimensdes que vdo muito além da
flexibilidade de horario. Inclui a seguranca
econémica — um salario que nao force es-
colhas impossiveis entre o supermercado
e a renda de casa. Inclui a previsibilidade
— saber com antecedéncia o horario da
semana seguinte para poder organizar a
vida. Inclui o respeito pelo tempo de des-
canso — a cultura do siléncio digital fora
de horas, que ainda é uma raridade em de-
masiadas organizagdes. E inclui, de forma
cada vez mais evidente, a salide mental —
a capacidade de falar abertamente sobre
stress, ansiedade ou dificuldades pessoais
sem receio de julgamento ou penalizagdo.
Quando uma empresa investe genuina-
mente nestes pilares, os resultados sao
consistentemente positivos: reducédo do
turnover, aumento do compromisso e da
produtividade, melhoria do clima organi-
zacional e reforco da reputagdo enquanto
entidade empregadora. O bem-estar fa-
miliar ndo é, portanto, um custo — é um
investimento com retorno mensuravel.
Neste sentido, a certificagdo “efr” é um
ato de amor ao préximo e de responsabi-
lidade social na sua expressdo mais direta:
uma empresa que concilia bem os seus
colaboradores esté a contribuir para fami-
lias mais equilibradas, para pais mais pre-
sentes, para comunidades mais saudaveis.
Esse &, em dltima andlise, o desafio cen-
tral da liderangca contemporanea: criar as
condigbes para que as pessoas possam
dar o seu melhor no trabalho sem abdi-
car de si préprios fora dele. Nao por al-
truismo ingénuo, mas por uma convicgao
profunda de que empresas mais humanas
constroem sociedades mais justas e que
essa é, seguramente, a forma mais dura-
doura e significativa de criar valor.
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Portugal € 0 3.° pais europeu com maior percentagem de mulheres no emprego qualificado?, mas apenas 15,7% chega a cargos
de direcdo. O diferencial de rendimento médio mensal liquido situa-se nos 17,3%, com o fosso salarial a atingir os 29,6% em
areas como a satide. Sdo conclusoes de um estudo da Randstad, apresentado no Dia Internacional da Mulher 2026.

As mulheres portuguesas detém uma
das maiores percentagens de capital
humano qualificado da Europa (59,1%)
somente atrds da Esténia e Leténia, no
entanto, ocupam apenas 15,7% dos car-
gos de CEO e Executivos nas maiores em-
presas em Portugal. As conclusGes sdo da
mais recente andlise da Randstad Resear-
ch sobre "o talento feminino no mercado
de trabalho", lancada no dmbito do Dia
Internacional da Mulher.

O estudo revela que a estrutura do em-
prego apresenta fronteiras de género
muito nitidas. O talento feminino apre-
senta uma concentragdo tradicional no
setor da salde e apoio social (16,5%) e na
educagdo (12,9%), enquanto os homens
dominam setores de maior peso tecnolé-
gico e produtivo, como a industria (21,2%)
e a construcao (12,6%). Esta segregagdo

mostra que as barreiras e os estereétipos
ainda limitam a diversidade e canalizam o
talento para areas distintas. O maior fosso
salarial do pais estd na area de "Ativida-
des artisticas, de espetaculos, desportivas
e recreativas" que apresenta uma dispari-
dade de 48,5% a favor dos homens.

No campo financeiro, a diferenca salarial
também persiste: o diferencial de rendi-
mento médio mensal liquido situa-se nos
17,3%, traduzindo-se numa disparidade
de 205 euros entre a média masculina
(1.388€) e a feminina (1.183€). Paralela-
mente, verifica-se que a assimetria na ges-
tdo do tempo de trabalho recai sobretu-
do sobre as mulheres. Estas representam
62,9% dos trabalhadores em part-time,
sendo a proporgao de mulheres a tempo

parcial que tém criangas no agregado fa-
miliar de 8,5%, valor que contrasta com
os residuais 3,2% registados no lado mas-
culino.

“Estes dados comprovam que ainda exis-
te um longo caminho a percorrer. Apesar
de se ter feito um caminho préspero no
indice Global de Igualdade de Género e
de termos uma fatia tdo grande de talento
altamente qualificado, a falha na progres-
sdo para lugares de topo, aliada a dispa-
ridade salarial e ao impacto dos cuidados
familiares, deixa-nos o alerta de que a pa-
ridade real no mercado de trabalho ainda
n&o se alcancou e que as empresas devem
continuar a fazer um esforgo por este ca-
minho.”, destaca Isabel Roseiro, diretora
de marketing da Randstad Portugal. #F

1. Do total de empregados com ensino superior completo em Portugal 59,1% sao mulheres e 40,9% sao homens.
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ROBOTIZAGAO ABRE NOVAS OPORTUNIDADES PARA AS MULHERES

José Pedro Machado | PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DO CENFIM

A presencga das mulheres no setor da metalomecanica e
metalurgia tem vindo a crescer, impulsionada por profun-
das transformacdes tecnoldgicas e organizacionais. Tradi-
cionalmente associados a fung¢des fisicamente exigentes,
estes setores enfrentaram barreiras a diversidade de
género. Contudo, a crescente incorporagao da robotiza-
¢do e da automagao esté a redefinir perfis profissionais,
privilegiando competéncias técnicas, digitais e de gestéo,
em detrimento da forga fisica. Este novo paradigma abre
espago a participagdo feminina, promovendo ambientes
de trabalho mais inclusivos e equilibrados.

A robotizacdo contribui, assim, para a valorizagdo de
funcées de programacao, manutencédo de sistemas auto-

matizados e controlo de processos,
areas onde a qualificagdo e o talento
sdo determinantes. Paralelamente,
politicas de igualdade e estratégias
de atragdo de talento tém reforcado
a integracdo de mulheres, enrique-
cendo as equipas com diversidade de
perspetivas.

O desafio atual passa por consolidar esta tendéncia, num
setor que é o mais exportador do pais, investindo na for-
macao profissional e na quebra de estereétipos, assegu-
rando que a inovagdo tecnoldgica se traduz também em
progresso social e igualdade de oportunidades. #F

MAIS MULHERES, MAIS INOVAGAO NA FILEIRA DA MADEIRA

Cristina Fernandes Rodrigues | PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO DO CFPIMM

Num setor em rapida transformacéo, o CFPIMM afirma-se
como motor estratégico na modernizagdo da Fileira da
Madeira e do Mobilidrio, com formacao alinhada com os
desafios da automacao, da digitalizacdo e da inovacao.
A evolucao tecnolégica redefine funcgdes, reduz a com-
ponente fisica de muitas tarefas e valoriza competéncias
de programacéo, controlo e gestdo de processos. Este
contexto favorece a entrada de novos perfis profissio-
nais e de mulheres num setor historicamente masculino.
As 25 formandas integradas em qualificacao inicial no
CFPIMM refletem esta evolugao e evidenciam o papel
da formagao profissional na promogéo da igualdade de

TALENTO FEMININO PARA O FUTURO DA CONSTRUGAO

Ricardo Correia de Oliveira | COORDENADOR DA ACADEMIA DA MAIA DO CICCOPN

A construgao esta a atravessar uma profunda transfor-
mac&o tecnoldgica. A industrializagdo dos processos
construtivos, a digitalizacdo e a crescente incorporagéo

de solucdes de automacio e robotizacdo estado a alterar a
forma como se projeta, produz e constroi.

Esta evolugdo estd também a transformar os perfis profissio-
nais procurados pelas empresas. As novas funcdes exigem
cada vez mais competéncias técnicas, digitais e de coordena-
¢do, associadas a operagdo de equipamentos avangados, a
gestao de informagao e ao controlo de processos produtivos.
Neste contexto, o setor torna-se mais atrativo para novos per-
fis profissionais e para uma participacdo mais diversificada da
forca de trabalho. As mulheres representam uma importante
fonte de talento e qualificagdo, cujo contributo pode reforcar a

oportunidades, da qualificacdo e da
valorizagdo do talento. Este compro-
misso esté alinhado com o Programa
Nacional das Raparigas nas STEM, da
Estratégia Digital Nacional, que visa
atrair, reter e fazer progredir meninas
e mulheres nas areas cientificas e tec-
nolégicas, combatendo estereétipos.
Ao antecipar necessidades de competéncias e reforcar a
atratividade do setor, o CFPIMM contribui para a inova-
¢do, renovacdo geracional e sustentabilidade da Fileira da
Madeira. #f

capacidade de inovagdo, produtividade e
competitividade das empresas.

A formacéo profissional assume um
papel determinante nesta transigao. Pre-
parar trabalhadores para novas fungdes,
promover a requalificagdo de competén-
cias e acompanhar a evolugdo tecnolégi-
ca sdo desafios centrais para assegurar a
resposta as necessidades do mercado.

A construgdo do futuro serd mais tecnoldgica, mais indus-
trializada e mais eficiente. A valorizagdo de todo o poten-
cial humano disponivel constitui uma condigdo essencial
para que o setor continue a crescer, inovar e responder
aos desafios da economia e da sociedade. #If
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ha industria metalomecanica

Robotizacdo, automacao e novas competéncias estao a abrir caminhos mais diversos,
qualificados e inovadores nos setores da metalomecanica e da metalurgia.
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A industria metalomecanica e metaldrgi-
ca atravessa uma transformac&o decisiva.
A robotizacdo, a automacdo, a digitali-
zacdo dos processos e a utilizagdo cres-
cente de dados estdo a mudar a forma
como se produz, se organiza o trabalho
e se cria valor. Esta evolugdo néo reduz a
importancia das pessoas; aumenta a ne-
cessidade de profissionais qualificados,
preparados para aprender e atuar em
ambientes tecnolégicos exigentes.
Neste contexto, a presenga das mulhe-
res nestes setores deve ser encarada ndo
como exceg¢ao, mas como oportunidade
estratégica. Durante décadas, muitas
profissdes nestes setores foram associa-
das a perfis masculinos. Essa percecéo,
mais cultural do que técnica, condicionou
escolhas escolares, percursos profissio-
nais e processos de recrutamento. Hoje,
a transformacao tecnoldgica recentra o
debate no essencial: competéncias, rigor,
capacidade de resolugdo de problemas,
adaptacao, criatividade, espirito de equi-
pa e compromisso com a qualidade.

A entrada de mais mulheres na industria
nao deve ser explicada apenas pela redu-
¢do do esforgo fisico em algumas tarefas.
As mulheres sempre tiveram capacida-
de para desempenhar fungées técnicas,
operacionais e de lideranca. O que estd
a mudar é a forma como a industria se
apresenta, as oportunidades que cria e
a diversidade de perfis que reconhece
como fundamentais. A tecnologia abre
espaco a novas funcdes e valoriza dimen-
sbes criticas como planeamento, preci-
sdo, andlise, seguranca, melhoria conti-
nua e gestdo integrada dos processos.
Nas empresas industriais de hoje, os per-
fis profissionais sdo cada vez mais varia-

dos: operagdo e programacgdo CNC, ro-
bética, manutencdo industrial, qualidade,
metrologia, desenho técnico, CAD/CAM,
producdo assistida por dados e gestdo de
equipas. Séo éreas onde o talento femini-
no pode e deve estar mais presente, con-
tribuindo para equipas equilibradas, deci-
sbes completas e solugdes inovadoras.

A diversidade de género ndo é apenas
uma questio de justica social. E também
uma vantagem competitiva. Equipas di-
versas analisam problemas de forma mais
ampla, comunicam melhor com diferentes
realidades, antecipam riscos e encontram
respostas mais robustas. Numa industria
que precisa de atrair talento, renovar ge-
ragbes e responder a transicdo digital,
afastar metade do potencial humano dis-
ponivel seria um erro estratégico.

Para que esta evolucdo se consolide, a
formagéo profissional assume um papel
decisivo. E na formagao inicial que mui-
tas jovens podem descobrir profisses
industriais que desconheciam. E na for-
macgdo continua que trabalhadores e
trabalhadoras atualizam competéncias e
acompanham novas tecnologias. E é na
requalificagdo que muitas pessoas encon-
tram uma nova oportunidade profissio-
nal, alinhada com as necessidades reais
das empresas.

A formagao técnica deve aproximar es-
colas, empresas e centros de formacao,
mostrando a industria como ela é hoje:
tecnolégica, exigente, segura, organi-
zada e com futuro. Esta aproximacg&o
combate estereétipos, da visibilidade a
modelos femininos de referéncia e de-
monstra que as carreiras industriais po-
dem ser atrativas e qualificadas para mu-
Iheres e homens.

Também as empresas tém um papel de-
terminante. Atrair mais mulheres para
a metalomecanica e para a metalurgia
exige comunicagdo clara sobre as opor-
tunidades existentes, recrutamento in-
clusivo, ambientes de trabalho respeita-
dores e progressdo baseada no mérito.
A igualdade de oportunidades nao se
afirma apenas nos principios; constréi-se
nas préticas diarias de gestao, lideranca
e organizacgdo do trabalho.

O futuro destes setores dependeréd da
capacidade de combinar tecnologia com
pessoas. A robotizagdo e a automagao
continuardo a evoluir, assumindo tare-
fas repetitivas, aumentando a preciséao,
melhorando a seguranca e reforcando a
produtividade. Mas serdo as pessoas que
irdo programar, interpretar, decidir, man-
ter, melhorar e inovar. A industria precisa
de competéncias técnicas, mas também
de pensamento critico, inteligéncia préti-
ca e visdo colaborativa.

Neste caminho, a presenga feminina
deve ser vista como parte natural da mo-
dernizacdo industrial. Mais mulheres na
industria significam mais talento dispo-
nivel, diversidade nas equipas, inovagao
e maior capacidade de resposta aos de-
safios do futuro. A metalomecanica e a
metalurgia tém uma tradicdo forte, mas o
seu futuro serd tanto mais sélido quanto
mais aberto estiver a novos perfis, com-
peténcias e formas de pensar.

A industria do futuro sera digital, auto-
matizada e sustentdvel. Serd também,
necessariamente, mais diversa. Essa di-
versidade é indispensavel para construir
empresas mais competitivas, equipas
mais preparadas e uma economia indus-
trial mais forte. #F
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A pesca precisa
mas tem de ser uma escolha

Quando se fala da presenca das mulheres
no setor da pesca, a discussdo centra-se
frequentemente na igualdade de género,
uma perspetiva importante mas insuficien-
te para responder aos desafios que o setor
enfrenta.

A pesca atravessa um periodo de profun-
da transformacao. A renovagdo geracional,
a escassez de mao de obra qualificada, a
necessidade de adaptagéo as alteracdes cli-
maéticas, a crescente exigéncia tecnoldgica
e os desafios da sustentabilidade colocam
novas exigéncias as empresas e aos profis-
sionais. Neste contexto, a capacidade de
atrair talento tornou-se uma condicdo es-
sencial para garantir o futuro do setor.

E precisamente aqui que a questdo da par-
ticipagdo das mulheres ganha uma nova re-
levéancia.

Desde sempre, a atividade da pesca foi
associada a uma realidade predominante-
mente masculina. No entanto, as mulheres
sempre fizeram parte do setor, contribuin-
do para a comercializagéo do pescado, para
a gestdo das empresas familiares, para a
transformacdo dos produtos da pesca e
para inimeras atividades de apoio sem as
quais o setor dificilmente teria funcionado.
O que mudou n3o foi apenas a sua presen-
¢a, mas a crescente consciéncia de que o
seu contributo deve ser reconhecido e valo-
rizado em toda a cadeia de valor.

Mas a verdadeira questdo que hoje se co-
loca é outra: estard a pesca a conseguir
apresentar-se como uma opgao profissional
atrativa para as novas geragoes, incluindo
as mulheres? A resposta passa, em grande
medida, pela forma como o setor é perce-
cionado.

Atualmente, muitas mulheres constroem os
seus projetos profissionais sem sequer con-

siderar a pesca como uma possibilidade.
Nao porque lhes faltem competéncias, inte-
resse pelo mar ou capacidade para desem-
penhar fungbes associadas ao setor, mas
porque continuam a associa-lo a uma rea-
lidade pouco conhecida e frequentemente
limitada as imagens tradicionais do trabalho
a bordo.

Este é, talvez, um dos principais desafios
que a pesca enfrenta.

Antes de competir com outros setores pela
atracdo de talento, tem de conseguir afir-
mar-se como uma opgao profissional visivel
e credivel para quem procura construir uma
carreira.

A inovacao tecnoldgica, a digitalizagdo dos
processos, a crescente preocupagdo com
a sustentabilidade, a aquacultura, a trans-
formagdo e valorizagdo dos produtos da
pesca, a gestdo de recursos marinhos ou as
atividades ligadas a economia azul criaram
novas oportunidades profissionais e exigem
competéncias cada vez mais diversificadas.
No entanto, estas transformacdes nem
sempre sdo percebidas fora do setor.

Mas a atratividade de um setor ndo de-
pende apenas da imagem que projeta. De-
pende também das condices que oferece
aos seus profissionais. Questées como a
valorizagdo da profissdo, oportunidades
de progressao, conciliagdo entre vida pro-
fissional e pessoal e o reconhecimento das
competéncias adquiridas assumem hoje
uma importancia crescente para qualquer
profissional.

Por isso, quando falamos em atrair mais
mulheres, talvez estejamos, na realidade, a
falar de algo mais abrangente: a capacidade
do setor para responder as expectativas de
uma nova geragéo de profissionais.

Um setor capaz de atrair, integrar e reter
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mais mulheres tende também a ser um se-
tor mais aberto a inovagao, mais preparado
para acolher diferentes percursos profissio-
nais e mais competitivo na captagao de ta-
lento, sendo este um indicador da prépria
modernizagao da atividade.

A questdo deixa assim de ser exclusiva-
mente social. Torna-se estratégica. Num
contexto em que a renovagdo dos recursos
humanos constitui uma das maiores preo-
cupagbes da pesca nacional, ignorar uma
parte significativa do potencial disponivel
no mercado de trabalho néo é apenas uma
limitagdo em termos de representatividade;
é um risco para a capacidade de sobrevi-
véncia, adaptacdo e sustentabilidade do
préprio setor.

Neste contexto de transformacdo, a for-
magdo é crucial. Investir na qualificacdo e
na valorizagdo das carreiras ligadas ao mar
é, pois, uma condicdo essencial para refor-
car a capacidade de captar e reter talento.
Mais do que preparar profissionais para res-
ponder as necessidades atuais, trata-se de
construir as condi¢des para que a pesca e
as atividades associadas ao mar sejam reco-
nhecidas como setores que tém associada
modernizagdo, inovacdo e capacidade de
oferecer percursos profissionais atrativos.
O futuro da pesca dependeréd sempre dos
recursos existentes no mar; mas também da
sua capacidade para atrair pessoas qualifi-
cadas, motivadas e preparadas para enfren-
tar os desafios.

Estard o setor preparado para se tornar
uma escolha profissional atrativa para quem
procura construir o seu futuro? A resposta
podera dizer-nos muito sobre a sua capa-
cidade de renovacdo. Porque, para atrair
mais mulheres, a pesca terd primeiro de
conseguir ser uma escolha. JF
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A eletrificacdo das frotas empresariais tem vindo a assumir
um papel cada vez mais importante na estratégia de mo-
bilidade das organizagdes. A adogao de veiculos elétricos
contribui para a reducéo das emissGes de gases com efeito
de estufa, apoiando os objetivos de sustentabilidade e
responsabilidade ambiental das empresas. Além disso,

a evolucao tecnoldgica e o aumento da eficiéncia dos
veiculos elétricos permitem reduzir custos operacionais,

I

nte com combustivel e manutencao.

Para além eneficios econédmicos e ambientais, a
eletrificacdo dasifrotas ajuda as empresas a adaptarem-se
as exigéncias regulatérias e as metas de descarbonizacao
definidas a nivel nacional e europeu. Esta transicao repre-
senta, assim, uma oportunidade para aumentar a compe-
titividade, reforcar a imagem corporativa e promover uma
mobilidade mais sustentavel e inovador. #F
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Empresas portuguesas
apostam na eletrificacao de frotas

A Arval Portugal, operador de renting
e especialista em solugdes de mobi-
lidade, apresentou recentemente as
principais conclusces referentes ao
mercado nacional do Barémetro Auto-
mével e de Mobilidade 2026, promovi-
do pelo Arval Mobility Observatory. O
estudo deste ano revela que as empre-
sas em Portugal estdo a transformar
ativamente as suas frotas e politicas
de mobilidade para responder aos
desafios da transicdo energética e do
controlo de custos.

A eletrificacdo das frotas de ligeiros de
passageiros em Portugal esta a conso-
lidar-se de forma acelerada. Segundo o
Barémetro de 2026, 52% das empre-
sas ja integram veiculos eletrificados.
Para os préximos trés anos, prevé-se
que as viaturas elétricas representem,
em média, 22% da frota das empresas
portuguesas, contribuindo para um
cenario onde mais de metade (mais

de 50%) da frota de passageiros sera
eletrificada.

O planeamento da infraestrutura
acompanha este crescimento: 85% das
empresas revelam que a sua politi-

ca ja considera ou vai considerar o
carregamento de viaturas nas préprias
instalagdes. No que diz respeito ao

carregamento em casa dos condutores
(préatica adotada ou planeada por cerca
de 1/5 das empresas), a wallbox desta-
ca-se como o equipamento preferido
por 68% destas organizagdes.

AVANGO DAS POLITICAS DE MOBILIDADE
ALTERNATIVAE DESCARBONIZACRO

A par da transicdo energética dos vei-
culos, a mobilidade alternativa ganha
um terreno significativo. Atualmente,
53% das empresas portuguesas ja
implementam pelo menos uma solucéo
de mobilidade alternativa ao automé-
vel. Uma evolucdo notavel é a criagdo
de planos de mobilidade corporativa:
22% das empresas ja tém um plano
para as deslocagdes casa-trabalho.
Destas, 22% aplicam o plano a todos

os colaboradores e 33% direcionam-no
especificamente a quem néo possui
viatura da empresa, demonstrando uma
visdo mais transversal da mobilidade.
As principais motivagoes para a
implementacdo destas politicas vao
muito além da frota: 39% das empre-
sas justificam-nas com a sua politica

de Responsabilidade Social, 38% com
a melhoria da imagem e atratividade
da empresa e 36% para dar resposta a
necessidades de Recursos Humanos,

como a retencao e recrutamento de
talentos. No campo ambiental, 40%
das empresas ja definiram ou est&o a
avaliar objetivos de descarbonizacao
da frota.

CONFIANCA NO FUTURO,

CONTROLO DE CUSTOS (TCO) E RENTING
O Barémetro 2026 demonstra a
resiliéncia do tecido empresarial: 88%
das empresas nacionais acreditam
que a sua frota irad crescer ou manter
a dimens&o nos proximos trés anos.
Contudo, a mitigagdo do aumento
dos encargos financeiros é identifica-
da como um dos maiores desafios na
gestao.

Para combater este obstaculo, as
empresas portuguesas estao a tomar
acoes concretas. Cerca de 44% ja
recorrem a apoio especializado para
encontrar solucdes de eficiéncia. Na
renovacao das frotas, o renting con-
tinua a ganhar forca, sendo a opgao
escolhida por 37% dos gestores. Adi-
cionalmente, numa estratégia alinhada
com o mercado europeu, 44% das
empresas ja incluem viaturas usadas
nas suas aquisicoes ou alugueres, e
42% consideram manter esta préatica
nos préximos trés anos. #ff
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A relevancia da eletriticacao
das frotas empresariais

A eletrificacao das frotas empresa-
riais € uma das formas mais répidas

e eficientes de acelerar a transicao
automovel na Europa, um dos setores
com maior impacto nas emissées de
gases com efeito de estufa. As frotas
empresariais representam cerca de
60% das novas matriculas de automo-
veis e 90% das carrinhas, o que lhes
confere um papel determinante na
composicao da frota automével e no

mercado de veiculos em segunda mao.

Além disso, estes veiculos tém um
contributo desproporcionado para as
emissoes, devido a sua maior utiliza-
¢ao em relagao aos veiculos privados
(maior quilometragem).
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A urgéncia é clara: os transportes sdo o
maior setor emissor na Unido Europeia,
e em Portugal, em 2024, representa-
vam cerca de 35% das emissdes, sendo
os veiculos ligeiros responséveis por
cerca de metade desse total, ultrapas-
sando as emissoes totais da aviagdo
civil e da navegagdo em conjunto. Sem
reduzir significativamente as emissoes
do transporte rodoviério, ndo sera pos-
sivel cumprir os objetivos climaticos.
Acresce que a dependéncia de com-
bustiveis fosseis expde a economia

a volatilidade dos pregos e a riscos
geopoliticos como os que vivemos
atualmente. A eletrificagao, para além
de garantir maior independéncia

energética, também contribui para
melhorar a qualidade do ar, responsa-
vel por cerca de 12 mortes prematuras
por dia em Portugal. Neste contexto,
a Comissao Europeia propés, pela pri-
meira vez, um regulamento especifico
para acelerar a eletrificagdo das frotas
empresariais.

PROPOSTA DA COMISSAO E AMBICIOSA
O SUFICIENTE?

O Regulamento de Veiculos Empresa-
riais Limpos (CCVR) tem como objetivo
aumentar a adogdo de carros elétricos
(veiculos ligeiros) nas frotas das gran-
des empresas, ao mesmo tempo que
reforca a competitividade da industria




automével europeia. Em vez de impor
obrigacdes diretas as empresas, a
proposta estabelece metas vincula-
tivas diferenciadas para grupos de
Estados-Membros. No grupo em que
Portugal esta incluido, em 2030 as fro-
tas empresariais deverao ter 31% de
veiculos “zero emissdes” (tipicamente
veiculos elétricos) e 17% de veiculos
de "baixas emissdes” (tipicamente
hibridos plug-in), e em 2035, esse valor
deverd ser 56% e 11% respetivamen-
te. As metas variam entre paises, em
fungdo do seu nivel de rendimento,
mas apontam para um objetivo global
de cerca de 69% de veiculos “limpos”
até 2030. Cabe depois a cada Estado-
-Membro definir como atingir esses
objetivos, através de instrumentos
como incentivos fiscais ou subsidios,
mantendo total flexibilidade na esco-
Iha das politicas.

Antes de avaliar se a meta atribuida

a Portugal é viavel, importa sublinhar
que, em 2025, cerca de 25% das novas
aquisi¢des de frotas empresariais ja
eram 100% elétricas. Neste contexto,
a meta de 31% para 2030 fica aquém
da tendéncia atual do mercado, n3do
introduzindo um sinal claro de acele-
racdo da transicdo. Ou seja, longe de
impulsionar a mudanca, a proposta
arrisca-se a consolidar o ritmo ja exis-
tente, que ndo é compativel com uma
reducdo de 40% das emissdes do setor
dos transportes até 2030 face a 2005.
Por outro lado, é dificil justificar a inclu-
sdo de veiculos hibridos plug-in (PHEV)
como solucdo de futuro, muito menos
com horizonte em 2035. A sua popula-
ridade resulta, em grande medida, das
limitagdes ainda existentes na infraes-
trutura de carregamento dos veiculos
elétricos — nomeadamente a escassez
de pontos de carregamento e os tem-
pos de espera associados. No entanto,
trata-se de constrangimentos tempo-
rarios, que tendem a diminuir com a
expansao da rede de carregamento ao
abrigo do regulamento europeu AFIR
e com a evolugdo das tecnologias de
carregamento rapido. Acresce que,

do ponto de vista ambiental, os PHEV
estdo longe de constituir uma alter-
nativa de baixas emissdes: em condi-
¢Oes reais de utilizagdo, podem emitir
até cinco vezes mais CO do que os
valores oficiais indicam, aproximando-
-se, na pratica, dos niveis de veiculos

hibridos convencionais ou mesmo a
combust3o.

FUTURO COM FROTAS ELETRICAS:
POSSIVEL OU UTOPIA?

Atualmente, as limitacdes de auto-
nomia, a escassez de infraestrutura

de carregamento e os tempos de
carregamento s3o frequentemente
apontados como os principais entraves
a eletrificagcdo. Mas sera este cenario
sustentével no futuro préximo? Hoje,
muitos veiculos elétricos ja oferecem
autonomias entre 400 e 800 km,
enquanto as carrinhas apresentam
valores mais reduzidos, na ordem dos
300 km, o que coloca desafios adicio-
nais. Ainda assim, um estudo da Clean
Cities Campaign (2024) concluiu que ja
existiam, no final desse ano, pelo me-
nos 23 modelos capazes de responder
as necessidades médias da distribui-
¢do urbana. A tendéncia é clara: as
autonomias continuam a aumentar e

a rede de carregamento a expandir-se
de forma acelerada.

E verdade que os veiculos elétricos
continuam, em média, mais caros

do que os veiculos a combustao.

No entanto, desde 2025 observa-se
uma redugao progressiva dos pregos,
tendéncia que devera acentuar-se com
o surgimento de novos modelos mais
acessiveis, incluindo projetos europeus
como o portugués BEN. Paralelamen-
te, os instrumentos fiscais tém de-
monstrado ser decisivos para acelerar
esta transicao, como evidenciam casos
como a Bélgica, a Dinamarca e a Fran-
ca. A eliminacdo de beneficios fiscais
para veiculos a combustao, aliada ao
favorecimento claro dos veiculos 100%
elétricos, tem sido determinante para
impulsionar a adogao e demonstrar
que a eletrificacao das frotas ndo sé6 é
possivel, como ja estd em curso.

E também de notar a importancia dos
beneficios a aquisicdo e operagao de
veiculos elétricos de mercadorias,

por exemplo. No ultimo trimestre de
2025, considerando os pesados com
menos de 12t e carrinhas, 72,9% dos
veiculos novos vendidos na Holanda
foram 100% elétricos, na Dinamarca
foram 65,5%, na Suécia foram 63,3%,
na Austria foram 35,6%, na média da
UE27 22,1%. Em Portugal foram vendi-
dos apenas 12% deste tipo de veiculos
elétricos.

ELETRIFICAR NAO CHEGA: E PRECISO
REPENSAR O MODELO DE MOBILIDADE
Por fim, importa ir além da simples
substituicao tecnoldgica e refletir
sobre a dimensédo das frotas empre-
sariais, sobretudo quando estamos a
falar de veiculos que percorrem menos
de 50 mil km por ano. A expansao da
ferrovia, em particular com o desen-
volvimento da alta velocidade, podera
oferecer uma alternativa competitiva

a muitos trajetos mais longos atual-
mente realizados de carro, sobretudo
quando articulada com téxis coletivos
ou transportes coletivos para as liga-
¢des de ultima milha. Em muitos casos,
esta combinacdo podera revelar-se
ndo s6é mais sustentavel, mas também
mais confortavel e eficiente para quem
viaja.

Acresce que uma parte significativa
das frotas empresariais resulta da
oferta de carros de empresa como be-
neficio aos trabalhadores. No entanto,
uma organizagdo verdadeiramente
comprometida com a sustentabilida-
de nao deveria incentivar o uso do
automovel individual, mas sim pro-
mover solucées de mobilidade mais
eficientes, como o transporte publico
ou coletivo. Além disso, o chamado
“carro de empresa” nao é uma escolha
neutra: ao oferecer este beneficio,

a empresa condiciona, a partida, as
opgodes do trabalhador. Se, em alter-
nativa, esse valor fosse integrado no
saldrio, cada pessoa poderia decidir
livremente como utiliza-lo — seja

para mobilidade, poupanca ou outras
prioridades.

O CAMINHO A SEGUIR

A eletrificagao das frotas empresa-
riais € uma oportunidade essencial
para acelerar a descarbonizagado do
transporte rodoviario na Europa, mas
a proposta da Comissao Europeia fica
aquém da ambicao necessaria para
liderar essa transicdo. Ao nao ir além
das tendéncias atuais do mercado e ao
manter espago para tecnologias inter-
médias, arrisca-se a nao gerar o impul-
so necessario. Caberdo aos governos
criar os incentivos necessarios para
promover a eletrificagdo e nao faltam
exemplos de sucesso para inspiragéo.
Por fim, eletrificar é essencial — mas
repensar o modelo de mobilidade é
inevitavel. 4
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MOBI.E reforca a
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A MOBIL.E é uma empresa publica
que tem garantido, ao longo dos seus
15 anos de existéncia, que a rede
nacional de carregamento de veiculos
elétricos fosse acessivel, universal e
interoperavel: em Portugal, com ape-
nas um cartdo de um comercializador
de energia, e independentemente do
Operador do posto, é possivel carre-
gar em qualquer tomada. A MOBI.E
tem atuado como camada tecnolégi-
ca, ligando os diferentes operadores
de mercado, para facilitar a experién-
cia dos utilizadores.

Atualmente, Portugal disponibiliza
uma das mais densas redes de carre-
gamento e a MOBI.E suporta cerca
de nove milhdes de carregamento
por ano, através da sua plataforma de
gestdo. Ha 15 anos a desempenhar
um papel central na construcao do
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ecossistema da mobilidade elétrica,

a MOBI.E quer dar o préximo passo
na interoperabilidade da mobilidade
elétrica, com um plano de negécios
ambicioso e voltado para o futuro.
Num novo contexto regulatério na-
cional, mais alinhado com a realidade
europeia: a empresa esta a trabalhar
para se langar no mercado liberaliza-
do, reforcando o seu posicionamento
enquanto plataforma tecnolégica no
ecossistema da mobilidade elétrica e
apostando em novos servigos, como
ferramentas de roaming, que permi-
tem centralizar, conectar e simplificar
a interoperabilidade das redes de
carregamento, sistemas de gestdo
de postos e gestdo de dados em prol
da expanséo da rede, servigos que
sdo uma pega chave na expans&o da
mobilidade elétrica, fundamental para

sua oferta de servicos
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que haja uma maior adogao da tran-
sicdo energética por parte das frotas
empresariais e empresas gestoras de
frotas.

A nova estratégia surge numa altura
em que o mercado portugués entra
numa fase de maior maturidade e
liberalizacdo, na sequéncia da entrada
em vigor do regime juridico da mo-
bilidade elétrica, em agosto de 2025,
que pde fim a obrigatoriedade de
todos os operadores se conectarem a
plataforma MOBI.E. A empresa deixa,
assim, de ter funcdes de entidade
gestora, o que lhe permite operar no
mercado em regime liberalizado.
Entre os servicos digitais menciona-
dos e em desenvolvimento, estd um
novo Hub de Roaming, concebido
para responder as necessidades das
redes de carregamento interopera-




veis. A solugdo prevé mecanismos
simplificados de parceria entre opera-
dores, acordos peer-to-peer, servicos
antifraude partilhados e um servigo
de CDR Clearing House com apoio a
normalizagdo, automacéo e gestdo de
disputas. Tudo isto integrado através
do protocolo de comunicagdo OCPI
(Open Charge Point Interface Proto-
col — um dos standards internacio-
nais mais relevantes para interopera-
bilidade) e com uma oferta detalhada
de reporting que ja caracteriza o
servico da plataforma MOBI.E desde
o primeiro dia.

Ainda na oferta digital, a MOBI.E
pretende reforcar a aposta num
sistema de gestdo de pontos de car-
regamento, disponibilizando solucées
tecnolégicas de suporte a operagao.
Entre as funcionalidades previstas no
back end, estéo as telecomunicagées,
reporting, alarmistica, smart charging
e plug & charge. Entre os servicos
opcionais, destacam-se ainda a inte-
gracao de faturagdo B2B.

A empresa quer também assumir um
papel mais ativo na harmonizagéo da
expansdo da rede de carregamento,
reforcando a articulagdo com munici-
pios e entidades publicas e privadas,
numa légica de facilitacdo do acesso
aos postos, tanto de utilizadores par-
ticulares como de frotas empresariais.
Outro dos eixos estratégicos passa
pela gestdo e disponibilizagado de da-
dos. Num mercado em réapida trans-
formacao, a MOBI.E considera que os
dados serao cada vez mais relevantes
para um melhor planeamento da
infraestrutura, definicdo de politicas
publicas e melhoria da experiéncia do
utilizador.

A aposta inclui ainda a manutencao
do seu papel de promotor e dinamiza-
dor da mobilidade elétrica como um

todo, através de novos projetos-pilo-
to ligados a realidades emergentes,
como a rede de carregamento de
veiculos pesados, o carregamento
de embarcagdes elétricas em portos,
entre outros.

Apesar da mudanca de posicionamen-
to, a empresa sublinha que a missdo se
mantém: continuar a acelerar a transi-
¢ao para a mobilidade elétrica, articu-
lando Estado, mercado e utilizadores.

QUINZE ANOS A ESTRUTURAR

O MERCADO

Quando a MOBI.E foi criada, a mobili-
dade elétrica em Portugal dava ainda
os primeiros passos. Ao longo dos ul-
timos 15 anos, desenvolveu uma par-
te importante das bases tecnolégicas
e operacionais do setor, contribuindo
para o crescimento da confianga do
mercado e para a expansao da rede
de carregamento, tanto em espagos
de acesso publico como de acesso
privado.

Atualmente, a infraestrutura de carre-
gamento conectada a MOBI.E soma
mais de 14 800 pontos de carrega-
mento, 39% dos quais sao rapidos e
ultrarrapidos, disponibilizando uma
poténcia acima do exigido pelo re-
gulamento europeu AFIR (Alternative
Fuels Infrastructure Regulation). Por
outro lado, de entre os quase nove
milhdes de carregamentos registados
em 2025, a MOBI.E sabe que cerca
de 85% foram feitos em contexto de
interoperabilidade (entre diferentes
Operadores e Comercializadores de
Eletricidade), o que mostra a robustez
da rede em quantidade de postos, em
poténcia disponibilizada e na liberda-
de de escolha que da a cada utilizador
de veiculo elétrico.

A transicdo energética é uma rea-
lidade e os nimeros mostram isso

mesmo: em 2025, de acordo com
dados da ACEA (a associacdo que
representa os fabricantes de auto-
méveis europeus), em Portugal, a
percentagem de registo de novos
veiculos 100% elétricos e hibridos
plug in atingiu os 38,4%, sendo que
23,2% corresponderam aos 100%
elétricos. Estes valores colocavam-nos
na sétima posi¢do nos paises da Unido
Europeia.

Ao nivel das frotas empresariais, se-
gundo um recente estudo da Ayvens,
mais de 40% do parque é composto
por veiculos eletrificados, dos quais
20,1% correspondem a modelos 100%
elétricos. Estes nimeros revelam

uma adogao superior no segmento
empresarial que se explica pelo ritmo
acelerado da renovacéo das frotas,
pelos incentivos fiscais dirigidos as
empresas e pelos compromissos cor-
porativos de sustentabilidade.

INTEROPERABILIDADE PODERA
CHEGAR AOS TRANSPORTES PUBLICOS
Enquanto braco tecnolégico do Esta-
do, a visdo futura da MOBI.E podera
ultrapassar o universo do carregamen-
to elétrico. A empresa acredita que o
know-how acumulado na criagdo de
sistemas interoperaveis podera vir a
ser aplicado noutras areas da mobili-
dade, como é o caso da bilhética dos
transportes publicos.

A légica é semelhante aquela que es-
teve na origem da mobilidade elétrica
interoperavel: simplificar a experién-
cia do utilizador, reduzir fragmentacao
tecnoldgica e criar plataformas co-
muns capazes de integrar diferentes
operadores e servicos.

Neste plano. o objetivo continua a ser
o mesmo: acelerar a transigao para
uma mobilidade mais simples, integra-
da e sustentavel. #F

Mais Informagbes
em edenred.pl

Num so clique,
todos os beneficios.

Plotolorma mullibeneficos
pona empresa e para colaborador
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Farizon V7E:

Quando a eficiéncia e

étrica se mede

pelo custo total de utilizacao

A eletrificacdo das frotas comer-
ciais deixou de ser uma promessa

de futuro para se converter numa
urgéncia de gestao. Entre as metas
de descarbonizagdo, a escalada dos
custos operacionais e a exigéncia

de entregas urbanas cada vez mais
rapidas, os gestores de frota ja ndo
procuram apenas veiculos ecolégicos;
procuram ferramentas de trabalho
que garantam um retorno real sobre
o investimento. E precisamente para
responder a esta l6gica de rentabili-
dade que chega ao mercado a nova
Farizon V7E, um furgao 100% elétrico
desenhado de raiz para a realidade do
ecossistema empresarial.

Integrada no gigante automovel
Geely e representada em Portugal
pela Salvador Caetano Auto, a Farizon
assume um posicionamento singular:
é uma marca exclusivamente dedi-
cada a veiculos comerciais de novas
energias. A chegada da V7E a solo
nacional materializa esta especializa-
¢ao, apontando diretamente aquilo
que mais pesa na tomada de decisdo
dos profissionais: o TCO (Total Cost
of Ownership).
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ENGENHARIA INTELIGENTE:

O SEGREDO DO ESPAGO UTIL

Longe de ser uma mera adaptacao de
um modelo térmico a combustao, a
Farizon V7E beneficia das vantagens
de ter sido desenvolvida sobre a
plataforma elétrica dedicada GXA-M.
Esta arquitetura do tipo skateboard
integra a bateria diretamente no
chassis. Na pratica, esta escolha de
engenharia permite eliminar com-
ponentes desnecessarios, reduzir o
peso estrutural, baixar o centro de
gravidade e, acima de tudo, libertar
espaco para o que realmente importa:
a carga.

Os nimeros provam o sucesso desta
abordagem, especialmente para as
empresas que enfrentam a azafama
diéria dos centros urbanos. Com um
comprimento total inferior a cinco me-
tros — o que lhe garante uma enorme
agilidade no transito e facilidade de
estacionamento —, a V7E surpreende
ao oferecer um volume util de carga
de 6,95 m3, posicionando-se no topo
do seu segmento.

A capacidade de carga Util chega aos
1.243 kg. Para as empresas de distri-

buicao, logistica ou servicos técnicos,
esta capacidade traduz-se numa
vantagem matematica simples: mais
mercadoria transportada por viagem
significa menos retornos a base e um
aumento imediato da produtividade
diéria por motorista.

ERGONOMIA DE CARGA:

PENSADA PARA O OPERADOR

A eficiéncia de um veiculo comerecial
nao se dita apenas quando ele esta
em movimento; mede-se também

no tempo que passa imobilizado a
carregar e descarregar mercadoria.
Ciente disso, a Farizon desenhou uma
plataforma de carga ultrabaixa, situa-
da a apenas 510 mm do solo. Esta
distancia reduz o esforco fisico dos
operadores nas operagées manuais e
acelera o ritmo de trabalho.

A acessibilidade é reforcada por uma
porta lateral de generosas dimensdes
e por portas traseiras com abertura
total até 270 graus. Esta configura-
¢ao permite que uma empilhadora
coloque europaletes diretamente

no interior do furgdo sem manobras
complexas ou riscos de danificar a




estrutura do veiculo, otimizando os
tempos mortos em cais de carga.

AUTONOMIA SEM ANSIEDADE E CARRE-
GAMENTO RECORDE

No topo das preocupagdes de qual-
quer gestor de frotas elétricas estdo a
autonomia real e o tempo de imobi-
lizagdo para carregamento. A Fari-
zon V7E responde a estas dores de
mercado com um conjunto propulsor
equilibrado. Equipada com uma ba-
teria de fosfato de ferro-litio (LFP) de
66,7 kWh, o modelo homologa uma
autonomia de até 329 quilémetros em
ciclo combinado WLTP. Quando o ce-
nario de operagao se foca exclusiva-
mente no ambiente urbano — onde a
travagem regenerativa atua continua-
mente —, a autonomia estende-se até
aos 475 quilémetros. Na esmagadora
maioria das rotas diarias de distri-
buicao capilar, isto significa trabalhar
uma semana inteira ou varios turnos
sem necessidade de paragens inter-
médias para carregar.

E quando chega a hora de reabaste-
cer a bateria, o tempo deixa de ser
um problema. Gragas a compatibili-
dade com carregamento rapido em
corrente continua (DC) até 97 kW, é
possivel recuperar a energia dos 10%
aos 80% em de 25 minutos. O tempo
de uma pausa para o café do moto-
rista é suficiente para devolver ao
furg&do a autonomia necessaria para o
resto do dia, maximizando a taxa de
utilizacdo do ativo.

A quimica das baterias LFP (Fosfato
de Ferro-Litio) utilizada pela Farizon
destaca-se pela sua elevada durabi-
lidade e estabilidade térmica, supor-
tando ciclos de carregamento rapido
diadrios com uma degradacao muito
menor ao longo dos anos, o que sal-
vaguarda o valor residual do veiculo.

O ESCRITORIO SOBRE RODAS:
CONFORTO E TECNOLOGIA CONECTADA
Passar oito ou mais horas ao volante
de um veiculo comercial exige um
ambiente que minimize a fadiga e po-
tencie a seguranca de quem trabalha.
O habitaculo da V7E afasta-se do con-
ceito espartano dos furgées tradicio-
nais, aproximando-se da experiéncia
de conduc3o e do conforto de um
automével ligeiro de passageiros.

A cabine destaca-se pela ergonomia

cuidada, um painel de instrumentos
digital claro e um sistema multimédia
central com um ecra de 12,3 polega-
das, compativel com Apple CarPlay
e Android Auto. Esta conectividade
permite aos motoristas gerir rotas
em tempo real, aceder a aplicagées
de navegacdo e manter o contacto
com as centrais de logistica de forma
intuitiva e segura.

SEGURANGA DE NiVEL SUPERIOR COM

CONDUGAO ASSISTIDA

A seguranca ativa é outro dos pilares
que impacta diretamente os custos
de sinistralidade e a imobilizagdo de
frotas. A Farizon V7E vem equipada
com um pacote tecnolégico robusto,

habitualmente reservado a segmentos

de passageiros premium. O modelo
conta com 18 sistemas avancados de

assisténcia a conducéo (ADAS), garan-

tindo um nivel de condug&o assistida
de Categoria 2.

Entre os principais destaques tecnolé-

gicos contam-se:

® Travagem Auténoma de Emergén-
cia: Previne colisbes por distragdo em
ambiente urbano.

* Cruise Control Adaptativo: Reduz o
stress do motorista em vias rapidas e
trénsito intenso.

* Monitorizagdo do Angulo Morto:
Essencial para manobras seguras em
cidades com forte presenca de ciclis-
tas e motociclistas.

* Camara de Visao de 360 Graus: Fa-

cilita o estacionamento e as manobras

em locais apertados ou cais de carga
de visibilidade reduzida.

e Assistente de Manutencao na Faixa
de Rodagem: Atua ativamente para

corrigir trajetérias em percursos
longos.

Para além da vertente tecnoldgica, a
marca reforcou a integridade fisica do
modelo através da utilizagdo massi-
va de aco de elevada resisténcia na
célula do habitaculo e de um sistema
de travagem de alto rendimento com
discos nas quatro rodas, assegurando
a durabilidade necessaria para resistir
ao desgaste de uma utilizagéo intensi-
va e severa.

O VEREDICTO:

UMA SOLUGCAO FOCADA NO NEGOCIO
Num mercado cada vez mais com-
petitivo, a Farizon V7E nao se limita
a apresentar credenciais ecolégicas;
posiciona-se como uma ferramenta de
otimizacdo financeira. Ao cruzar uma
volumetria de referéncia com uma
capacidade de carga invulgar para

o seu tamanho, tempos de carre-
gamento rapidos e tecnologia que
protege o motorista e o veiculo, este
comercial elétrico resolve a equagdo
mais complexa da logistica moderna:
como reduzir a pegada de carbono e
os custos operacionais, aumentando
simultaneamente a produtividade das
operagoes.

Ao apresentar uma visdo integrada
da mobilidade profissional, onde cada
detalhe técnico foi pensado para
reduzir o custo por quilémetro, a
Farizon V7E — com um preco de lanca-
mento de 27.235€ + IVA - assume-se,
com o aval e a confiancga da Salvador
Caetano Auto, como uma das propos-
tas mais sdlidas, Iégicas e rentaveis
do atual panorama dos comerciais
ligeiros em Portugal. #f

FARIZON V7E EM DETALHE

Volume de Carga 6,95 m3
Capacidade de Carga Util 1.243 kg
Altura do Solo a Carga 510 mm
Bateria (LFP) 66,7 kWh
Autonomia Urbana Até 475 km

Carregamento Répido (DC)

20% a 80% em 25 minutos (até 97 kW)

Garantias

5 anos ou 200.000 Km
8 anos ou 200.000 Km Bateria
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Os Portos de Lisboa e Setubal sGo um cluster portudrio
localizado no maior centro de consumo do pais e operam
como uma plataforma integrada, ao servigo da economia
nacional e das cadeias globais.

Da margem do Tejo ao estudrio do Sado, com um
hinterland que alcanga territorio espanhol, os Portos de
Lisboa e Setubal sGo duas infraestruturas complementares
que funcionam como uma sé — reforgando a
competitividade das empresas, apoiando a indUstria e
ligando Portugal ao mundo.

Mais do que proximidade geogrdfica, os portos
apresentam uma visdo partilhada: crescer com escalq,
eficiéncia e ambigdo.

' Porto de Lisboa : Porto de Setubal

18M

toneladas/ano navios/ano TEU/ano

(+3.900 | [640.000

Portos de Lisboa e Setdbal
Apoio direto as exportagoes
Infraestrutura critica para indUstria e energia

Ligacdo eficiente aos mercados globais
Motor da economia da regido centro-sul

www.portodelisboa.pt www.portodesetubal.pt



two gateways.



Portos de Lisboa e Setubal

A transformacdo do setor maritimo-portudrio europeu entrou numa nova fase. A transicdo energética, a descarbonizacao da
economia, a digitalizacdo das cadeias logisticas e a necessidade de reforcar a resiliéncia do abastecimento colocam hoje novos
desafios aos portos, exigindo infraestruturas mais eficientes, inteligentes, sustentdveis e integradas no territdrio. Neste contexto,
0s Portos de Lisboa e Settubal assumem um papel estratégico no desenvolvimento do sistema portudrio nacional, enquadrado
pela Estratégia Portos 5+ e operacionalizado através de uma visdo conjunta.

Mais do que duas infraestruturas por-
tuérias auténomas, Lisboa e Setubal afir-
mam-se hoje como plataformas comple-
mentares de um mesmo sistema logistico,
industrial e urbano, integrado na maior
concentragao populacional e econémica
do pais. Em conjunto, os dois portos ser-
vem diretamente um hinterland associado
a Area Metropolitana de Lisboa, Peninsu-
la de Setubal, Alentejo e Extremadura es-
panhola, posicionando-se como um eixo
atlantico estratégico para a economia
portuguesa.

Em 2025, os portos de Lisboa e Setubal
movimentaram quase 18 milhdes de to-
neladas de carga, cerca de 640 mil TEU

e aproximadamente 4.000 navios esca-
lados. O Porto de Lisboa ultrapassou os
11,5 milhées de toneladas movimentadas
e os 481 mil TEU, enquanto o Porto de
Setubal atingiu 6,3 milhées de toneladas e
cerca de 158 mil TEU. Setubal consolidou
igualmente a sua posigdo como principal
plataforma Ro-Ro nacional, movimentan-
do mais de 337 mil viaturas, correspon-
dentes a cerca de 60% das novas matri-
culas nacionais.

Esta escala operacional demonstra nao
apenas a relevancia econémica dos dois
portos, mas também a necessidade de
preparar uma nova geracdo de infraestru-
turas, acessibilidades e modelos de ges-
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tao capazes de responder aos desafios da
préxima década.

A Estratégia “Portos 5+", lancada para
o horizonte 2025-2035, estabelece cinco
grandes prioridades para os portos co-
merciais do continente: mais investimen-
to e crescimento, mais descarbonizacgéo e
sustentabilidade, mais intermodalidade e
conectividade, mais digitalizacdo e auto-
magao, e maior integragao territorial e ins-
titucional. Estes eixos traduzem uma visao
de longo prazo para o setor maritimo-por-
tuario nacional, reconhecendo os portos
como infraestruturas determinantes para
o desenvolvimento econémico, a transicdo
energética e a competitividade logistica.



A estratégia prevé cerca de 4 mil milhdes
de euros de investimento em todo o sis-
tema portuério nacional, dos quais apro-
ximadamente 75% serdo assegurados por
capital privado, bem como o langamento
de 15 novas concessdes até 2035. Nes-
te quadro, Lisboa e Setdbal entram num
novo ciclo de transformacgdo estrutural,
com investimentos superiores a 1,2 mil
milhdes de euros destinados & moderniza-
cdo de terminais, expansdo de capacida-
de, reforco da ferrovia, transicdo energé-
tica, digitalizacdo e desenvolvimento de
novos clusters industriais.

A revisdo recente do modelo de con-
cessdes portudrias constitui igualmente
uma peca central desta transformagao.
O alargamento do prazo méaximo das
concessdes para 75 anos pretende criar
condicdes para atrair investimento priva-
do de longo prazo, permitindo amortizar
projetos estruturantes e acelerar a mo-
dernizagao das infraestruturas portuérias.
O objetivo das futuras concessoes ja ndo
se limita a exploragao operacional dos ter-
minais; passa também pela incorporacdo
de critérios de produtividade, sustenta-
bilidade, eficiéncia energética, ferrovia,
digitalizacdo, integracdo urbana e criagdo
de valor econémico.

Num contexto de concorréncia crescente
entre sistemas logisticos internacionais,
a capacidade de decisdo, execugdo e
atracdo de operadores globais tornou-
-se determinante. Hoje, a concorréncia
portudria ndo acontece apenas entre cais
ou administragdes portudrias, mas entre
cadeias logisticas completas, integradas
com armadores, plataformas interiores,
ferrovia, energia, industria e tecnologia.

UMA NOVA GERACI-'\O DE PORTOS PARA
UMA NOVA ECONOMIA MARITIMA

O modelo de complementaridade entre
Lisboa e Setdbal permite responder de for-
ma mais eficiente as necessidades da eco-
nomia nacional e das cadeias de abasteci-
mento internacionais. O Porto de Lisboa
continuara a reforcar a sua posicao enquan-
to porto multipurpose, com forte vocagao
para contentores, granéis agroalimentares,
short sea shipping, abastecimento urbano
e cruzeiros, assumindo simultaneamente
os desafios especificos de operagdo num
contexto urbano e ambientalmente sensi-
vel como o Estuério do Tejo.

Ja o Porto de Setubal continuara a conso-
lidar-se como porto industrial e logistico
de referéncia, fortemente ligado a indus-
tria automével, metalomecanica, granéis,

carga geral, project cargo e novos clusters
associados a energia offshore, economia
circular, reparagao naval e industria verde.
Os projetos estruturantes previstos para
a préxima década refletem esta visdo
estratégica integrada. Em Lisboa desta-
cam-se os investimentos nos terminais de
Santa Apolénia, Trafaria, Barreiro, Beato e
margem sul, bem como a reorganizacdo
operacional da zona oriental. Em Setubal,
os investimentos incluem a expansao do
terminal Ro-Ro, o desenvolvimento do
Terminal Multiusos da Mitrena, novos ter-
minais de carga de projeto e o reforgo do
estaleiro naval da Mitrena/Lisnave.

A Mitrena assume hoje particular relevan-
cia estratégica. Mais do que um terminal
isolado, esta area é entendida como uma
plataforma industrial atlantica integrada
no cluster do Sado, com potencial para
desenvolver atividades associadas a carga
geral, granéis, project cargo, construgao
metélica, reparagdo naval sustentével,
energia offshore, economia circular e
eventual utilizagdo dual-use. A preparagao
de futuras concessdes nesta area preten-
de criar capacidade industrial e logistica
adicional, reforcando simultaneamente a
competitividade exportadora nacional.

A sustentabilidade ambiental constitui um
dos pilares centrais desta transformagao.
A descarbonizacdo do setor maritimo-
-portuédrio deixou de ser apenas um ob-
jetivo ambiental para se afirmar como um
fator de competitividade e diferenciacéo
estratégica.

Neste dominio, os projetos de Onshore
Power Supply (OPS) assumem particular
relevancia. A implementagdo progressiva
destes sistemas permitird que os navios
desliguem os motores auxiliares durante
a permanéncia em cais e passem a utilizar
energia elétrica fornecida a partir de ter-
ra, reduzindo significativamente emissées
atmosféricas, ruido e impacto ambiental
nas cidades e estudrios.

No Porto de Lisboa, o projeto OPS inclui
a ligacdo em alta tensdo a rede elétri-
ca publica, contrucdo de subestacées e
alimentacdo de varios terminais da zona
oriental, incluindo o Terminal de Cruzeiros
de Lisboa. Em Setubal, estdo igualmente
previstos investimentos associados a ele-
trificacdo das operagdes portuarias e liga-
¢do de navios a rede elétrica em cais.

A aposta na energia limpa estende-se
igualmente a eletrificacdo de equipamen-
tos, desenvolvimento de comunidades
energéticas, producdo renovavel e criagdo
de condigbes para acolher novos combus-

tiveis alternativos maritimos. Os portos
assumem-se progressivamente como
plataformas energéticas multifuncionais,
integrando logistica, industria, energia e
tecnologia.

A gestédo eficiente de recursos e a eco-
nomia circular assumem também uma
importancia crescente. A valorizagdo de
residuos, a reutilizacdo de materiais, a
eficiéncia energética e a monitorizagdo
ambiental fazem hoje parte integrante da
gestao portuaria moderna. Em Setubal,
por exemplo, a valorizacdo de residuos
portudrios e de navios atinge niveis muito
significativos, reforcando o compromisso
ambiental do porto.

SUSTENTABILIDADE, DIGITALIZAGAO E IN-
TERMODALIDADE: OS PILARES DA TRANS-
FORMAGAO PORTUARIA

A digitalizacdo constitui outro eixo es-
truturante da Estratégia “Portos 5+"”. A
crescente complexidade das cadeias lo-
gisticas exige portos mais inteligentes,
interoperéaveis e automatizados. Lisboa e
Setlbal estdo a desenvolver solugdes ba-
seadas na integracdo de sistemas digitais,
automagao de processos, utilizagdo de
inteligéncia artificial, anélise de dados em
tempo real e melhoria da conectividade
logistica.

Projetos como a JUL — Janela Unica Lo-
gistica —, os Digital Gates, os sistemas
de automacdo de acessos e a integragédo
da EMSW - European Maritime Single
Window, permitirdo aumentar a eficiéncia
operacional, reduzir tempos de espera,
melhorar a rastreabilidade das mercado-
rias e reforgar a integragdo entre porto,
ferrovia, rodovia e operadores logisticos.
A evolugéo para portos preparados para
ambientes 5G e operagdes progressiva-
mente automatizadas serd determinante
para reforcar a competitividade do siste-
ma portudrio nacional. Sensores inteligen-
tes, monitorizagdo em tempo real, ma-
nutencgdo preditiva e sistemas avangados
de gestao operacional permitirdao ganhos
relevantes de eficiéncia, sustentabilidade
e seguranca.

A crescente dependéncia tecnoldgica
torna igualmente prioritario o reforco da
ciberseguranca e da resiliéncia operacio-
nal das infraestruturas criticas. Os portos
modernos exigem hoje sistemas robustos
de protecdo digital, continuidade opera-
cional e monitorizacdo integrada, capazes
de responder a riscos associados a auto-
matizacdo e digitalizagdo das operacdes
maritimas e logisticas.
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A intermodalidade e a conectividade lo-
gistica assumem-se também como prio-
ridades estratégicas para Lisboa e Setu-
bal. O reforco da ferrovia constitui uma
condigdo essencial para reduzir emissdes,
aumentar eficiéncia logistica e reforgar a
competitividade exportadora da econo-
mia portuguesa. A ferrovia tem de deixar
de ser encarada como uma solugdo se-
cundaria no sistema logjistico-portuério e
passar a assumir um papel estrutural na
competitividade dos portos. Para muitos
operadores e carregadores, especialmen-
te nas cadeias logisticas de maior distan-
cia, a escolha de um porto depende cada
vez mais da eficiéncia das ligagdes ao hin-
terland, dos custos globais porta-a-porta,
da fiabilidade operacional, dos tempos de
transporte e da redugdo da pegada car-
bénica. Sem uma ferrovia eficiente e inte-
grada, aumenta a dependéncia do trans-
porte rodoviério, agravam-se os impactos
ambientais e reduz-se a competitividade
logistica do sistema portudrio.
Atualmente estdo a ser desenvolvidos
projetos, em parceria com a IP - Infraestru-
turas de Portugal, que permitirdo a eletri-
ficagao do last mile ferroviario, o aumento
da capacidade dos ramais portuérios e a
melhoria da integragdo entre o porto e o
hinterland. A ferrovia deixa assim de ser
entendida como solugdo complementar
para passar a integrar a proposta de valor
estratégica dos portos.

Por outro lado, a intermodalidade deve
refletir-se nao apenas nas infraestruturas,
mas também nos préprios modelos con-
cessionais e operacionais, incluindo metas
de quota modal ferrovidria sempre que
tecnicamente vidvel. Hoje, a competiti-

vidade portuaria mede-se cada vez mais
pela capacidade de integragdo logistica
porta-a-porta.

No caso de Lisboa, o desenvolvimento da
navegabilidade do Tejo até Castanheira
do Ribatejo representa igualmente uma
oportunidade estratégica para criar um
corredor logistico sustentavel, reduzindo
congestionamento rodoviario, emissdes e
pressdo urbana na Area Metropolitana de
Lisboa.

Os projetos previstos para a Margem Sul
assumem uma importancia crescente.
Trafaria, Barreiro, Almada, navegacéo flu-
vial, logistica alimentar, granéis liquidos,
energia, mobilidade fluvial e integracdo
metropolitana fazem parte de uma nova
visdo territorial para o sistema portudrio
do Tejo. A Margem Sul deixa assim de
ser encarada como periferia para assumir
uma centralidade logistica, urbana e eco-
némica cada vez mais relevante.

A relagcdo porto-cidade constitui outro
eixo estratégico desta transformacédo.
Lisboa e Setubal operam em territérios
urbanos, metropolitanos e estuarinos de
elevada sensibilidade ambiental e social,
exigindo uma integragédo equilibrada en-
tre desenvolvimento econdmico, quali-
dade urbana e protecdo dos ecossiste-
mas.

A devolugao de frentes ribeirinhas as cida-
des, a requalificacdo de areas sem funcgéo
portudria, a valorizagdo dos estuarios do
Tejo e do Sado e a criacdo de solugdes
urbanas sustentéveis fazem parte desta
nova abordagem. A integracéo territorial
tornou-se hoje uma dimensao inseparével
da competitividade portuéria.

A atividade de cruzeiros representa igual-
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mente uma componente relevante da
estratégia do Porto de Lisboa. Em 2025,
Lisboa registou um ano recorde no seg-
mento de turnaround, com mais de 206
mil passageiros, 121 escalas e um impacto
econémico direto superior a 80 milhdes
de euros.

O crescimento desta atividade continua-
ra, contudo, subordinado a critérios de
sustentabilidade ambiental, qualidade de
servico e integracdo urbana. O objetivo
ndo passa apenas por aumentar o niime-
ro de escalas, mas por captar maior valor
econémico, promover operacdes de tur-
naround e reduzir o impacto ambiental
associado a atividade.
Neste dominio, os investimentos em
OPS, monitorizacdo ambiental e sistemas
de avaliacdo do desempenho ambiental
dos navios assumem especial relevancia.
Lisboa pretende posicionar-se como um
porto de cruzeiros sustentavel, urbano e
tecnologicamente avancgado.

A concorréncia internacional continuara
a ser um dos principais desafios do siste-
ma portudrio nacional. Portos espanhdis
como Algeciras, Valéncia, Barcelona, Vigo
e Huelva, bem como o investimento cres-
cente de Marrocos, colocam pressao adi-
cional sobre os portos portugueses.
Portugal ndo compete apenas por navios;
compete por cadeias logisticas comple-
tas, investimento industrial, conectividade
ferrovidria, eficiéncia energética, digitali-
zacdo e estabilidade operacional. Neste
contexto, Lisboa e Setubal possuem van-
tagens competitivas relevantes: posicdo
atlantica, complementaridade funcional,
proximidade ao maior mercado consumi-
dor nacional, forte base industrial e capa-
cidade de integragdo logistica.

O futuro do transporte maritimo e dos
portos europeus serd inevitavelmente
marcado pela capacidade de integrar ino-
vagao tecnoldgica, energia limpa, susten-
tabilidade ambiental e eficiéncia logistica.
Os Portos de Lisboa e Setubal encontram-
-se hoje posicionados para liderar essa
transformacdo em Portugal, assumindo-se
como infraestruturas estratégicas de um
sistema portuério mais verde, mais inteli-
gente, mais resiliente e mais competitivo.
Mais do que dois portos, Lisboa e Setu-
bal afirmam-se como plataformas com-
plementares de uma visdo comum para
o futuro maritimo-portuério nacional,
contribuindo para reforcar o papel de
Portugal enquanto pais atlantico, logisti-
co, industrial e sustentavel no contexto

europeu. M
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de expansao portuaria

A expansdo do Porto de Sines esta a
ser direcionada para dar resposta a uma
nova era energética, na qual os portos
assumem um papel ativo na cadeia de
valor dos novos combustiveis. Neste
contexto, tem vindo a ser desenvolvido
um conjunto integrado de projetos que
visam dar ao porto a capacidade de mo-
vimentagdo, armazenamento e abasteci-
mento de novos combustiveis, em parti-
cular os derivados do hidrogénio verde.
Uma das grandes vantagens competiti-
vas de Sines reside no facto de o porto
ter sido construido e planeado para que
ndo venha a ter constrangimento urbano,
o que lhe permite crescer e expandir-se
de forma estruturada e com uma visdo a
longo prazo, sendo esse aspeto essencial
no desenvolvimento de novas infraestru-
turas logisticas e operacionais associadas
a transicdo energética.

Por conseguinte, o Porto de Sines encon-
tra-se empenhado no desenvolvimento
de corredores verdes maritimos, deter-
minantes para a descarbonizagdo do shi-
pping. Através de parcerias estratégicas
com portos como Roterd&o e Duisport, e
no ambito de iniciativas como o projeto
POWER2x, em colaboracdo com a Mado-
qua, estdo a ser criadas cadeias logisticas
para o transporte de combustiveis alter-
nativos, como o e-metanol e a e-aménia,
ligando Sines ao Noroeste da Europa.
Esta ambicdo reflete-se na capacidade

portuédria de Sines, no que diz respeito
ao armazenamento e manuseamento
destes novos produtos verdes.

Na ZILS - Zona Industrial e Logistica de
Sines, comecam a desenvolver-se uma
série de projetos focados na produgéo
destes novos combustiveis, apetrechan-
do-se o porto, por seu lado, para dar
capacidade de resposta ao nivel da ope-
racdo, armazenagem e escoamento des-
tes produtos para os principais mercados
internacionais.

Por outro lado, e ao nivel da transicdo
e sustentabilidade energética, o porto
prepara-se para atingir a autossuficiéncia
energética, ao nivel da producéo e forne-
cimento de energia verde aos seus termi-
nais, j4 em 2045, antecipando em cinco
anos os objetivos do Pacto Ecolégico
Europeu. Inicia-se a producéo de energia
fotovoltaica, enquadrando-se ainda, no
ambito da Agenda NEXUS, um projeto
piloto relacionado com a energia das on-
das, estando o recurso a energia edlica
ainda em avaliag&o. Por outro lado, ainda
a realcar a construcdo de uma unidade
de armazenagem e gestdo inteligente
de consumo de energia, que permitira
otimizar a produgéo e consumo de ener-
gia em porto. Por ultimo, destacar que
entrou recentemente em operagdo uma
nova subestacdo de Alta Tensdo, de ele-
vada capacidade, que dota o porto da
capacidade necessaria para responder
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ao aumento significativo no consumo de
energia previsto, e que se traduz num
quadruplicar das necessidades de abas-
tecimento até 2030.

Em termos de infraestruturas, destaca-se
o desenvolvimento do futuro Terminal de
Gases Criogénicos, que permitirad o abas-
tecimento de combustiveis mais susten-
taveis, bem como a disponibilizagdo de
reas para a instalagdo de novos tanques
de armazenagem dedicados a combusti-
veis verdes, junto ao Terminal de Granéis
Liquidos, garantindo eficiéncia face a sua
crescente procura.

Outro eixo relevante é a implementacao
de sistemas de fornecimento de energia
elétrica a navios a partir de terra (Onsho-
re Power Supply), permitindo reduzir as
emissdes durante as operagbes portué-
rias. Prevé-se que estas solugdes venham
a representar uma parte significativa do
consumo energético do Porto de Sines
durante a préxima década, representan-
do cerca de 40% das necessidades ener-
géticas do Porto de Sines.

Em sintese, o Porto de Sines prepara-se
para se afirmar como uma plataforma
energética integrada, com a capacida-
de de interligar a producdo de energias
renovaveis a sua distribuicdo a escala
global, assegurando simultaneamente a
competitividade logistica e contribuindo
de forma ativa para as metas de descar-
bonizagao do shipping. #F



Sustentabilidade na Industria Naval:

A sustentabilidade deixou de ser um
tema paralelo na indUstria para ocupar um
lugar central nas decisdes estratégicas das
empresas. No sector naval, esta transfor-
macéo é evidente. A pressdo regulatéria
internacional — impulsionada por metas
de descarbonizacdo da IMO e da UE —, a
urgéncia na eficiéncia energética e as exi-
géncias do mercado global estdo a rede-
finir a operacéo e o posicionamento dos
estaleiros.

Durante anos, a sustentabilidade foi vista
como uma obrigacdo ambiental e um cen-
tro de custos. Hoje, assume-se como fator
critico de competitividade, inovagao e resi-
liéncia empresarial.

A industria enfrenta desafios complexos. A
reducdo das emissdes de gases com efeito
de estufa, a gestdo eficiente de recursos
e a modernizagdo tecnolégica obrigam os
operadores a investir em solucdes ecoefi-
cientes. Neste contexto, os estaleiros na-
vais assumem um papel determinante na
transicdo para uma economia circular e
responsavel.

A reparagédo naval esta, por natureza, ali-
nhada com estes principios. Ao prolongar
a vida util das embarcacdes, reduzir a ne-
cessidade de novas construgdes e otimizar
estruturas existentes, o sector diminui o
impacto ambiental associado ao ciclo de
vida dos navios.

Neste ecossistema, ganham relevo os pro-
jetos de modernizacéo tecnoldgica (retro-
fitting). Os estaleiros sdo crescentemente
desafiados a executar interven¢bes com-
plexas, como a instalagdo de sistemas de
tratamento de 4guas de lastro, tecnologias
de poupanca de energia e a preparagao de
navios para combustiveis alternativos ou
sistemas de propulsdo mais limpos. Estas
operagdes transformam frotas ativas em
ativos eficientes, acelerando a descarbo-
nizagdo global sem o impacto de novas
construgoes.

Em Portugal, o sector acompanha esta
evolugdo, integrando os critérios ESG (En-
vironmental, Social and Governance) nas
suas operagdes. O caso da Lisnave exem-
plifica esta adaptagéo continua as exigén-
cias de um mercado global competitivo.
No vetor ambiental, a empresa tem im-
plementado medidas focadas na transigéo

Investimento em ecoeficiéncia: a modernizagéo tecnolégica e a aposta nas energias renovéveis
para autoconsumo marcam a estratégia de descarbonizagédo da Lisnave.

Prolongar o ciclo de vida dos navios é uma das formas mais eficientes de promover a economia
circular no sector maritimo global.

energética e na redugdo da pegada car-
bénica. Destacam-se a instalagdo de uma
central fotovoltaica para autoconsumo, a
eletrificagdo progressiva da frota e a intro-
dugdo de sistemas otimizados de gestdo
de consumo energético.

A gestdo de residuos assume igual rele-
vancia. A separagdo na fonte e a valoriza-
¢do permitiram atingir taxas de reciclagem
superiores a 80%, reforcando a economia
circular na industria pesada. Adicionalmen-
te, materiais dos processos industriais s&o
reaproveitados e reintegrados noutras ca-
deias produtivas, mitigando o desperdicio.
Contudo, a sustentabilidade ndo se esgo-
ta na vertente ambiental. O fator huma-
no continua a ser o pilar fundamental do
sector. Num ambiente altamente técnico e
especializado, a valorizagdo das pessoas, a
seguranca no trabalho e a formacdo con-
tinua sdo elementos vitais para garantir a
sustentabilidade operacional a longo pra-
zo.

A aposta na qualificagdo dos trabalhadores
e na atragdo de novos talentos tem sido

prioritéria. Em paralelo, o reforgo das po-
liticas de seguranga e salde ocupacional
demonstra uma preocupagao clara com o
bem-estar das equipas e com a consolida-
¢do de ambientes de trabalho seguros e
preparados para os desafios atuais.
Também ao nivel da governance, a susten-
tabilidade ganhou dimensdo estratégica.
Transparéncia, compliance, ciberseguranga
e responsabilidade na cadeia de forneci-
mento s&o fatores prioritarios para parcei-
ros globais. Num mercado aberto, a con-
fianca consolidou-se como um ativo critico
de negécio.

A sustentabilidade na industria naval dei-
xou de ser uma mera reagéo regulamentar.
E hoje um elemento diferenciador, capaz
de gerar eficiéncia, mitigar riscos, reputar
as empresas e criar valor robusto a lon-
go prazo. O futuro do sector dependera
da capacidade em equilibrar crescimento
econémico, responsabilidade ambiental e
compromisso social — uma transformacao
que, nos estaleiros nacionais, ja estd em

curso. M
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Entre disrupc¢ao
e oportunidade:

O comércio global atravessa uma mu-
danga estrutural. Tensdes geopoliticas,
aumento de custos e novas estratégias
nas cadeias de abastecimento estdo a

tornar a previsibilidade cada vez mais es-
cassa. Nas conversas que tenho com ar-
madores, operadores logisticos e expor-
tadores, hé uma preocupacao transversal:
como tomar decisdes resilientes num con-
texto marcado pela incerteza.

Neste cenério, as infraestruturas ja ndo
podem apenas viabilizar o comércio, tém
de proporcionar estabilidade.

E a luz desta realidade que Sines, e o
terminal de contentores da PSA Sines,
devem ser entendidos: ndo apenas como
um porto, mas como parte de um siste-
ma que se adapta a uma paisagem global
mais complexa e fragmentada.

UM SISTEMA SOB PRESSAO
As disrupcdes em corredores maritimos
criticos, particularmente os ligados aos flu-

xos energéticos globais, estdo a provocar
impactos em cascata nas cadeias de abas-
tecimento. O aumento dos custos de com-
bustivel, a volatilidade dos horérios dos na-
vios e as limitagbes de capacidade voltam a
testar a resiliéncia da logistica global.

Para economias assentes na exportacao,
como a portuguesa, o impacto é imedia-
to. Custos mais elevados e menor fiabili-
dade pressionam margens e a capacidade
de cumprir compromissos nos mercados
internacionais.

Esta é a realidade que temos de reconhe-
cer. Mas é também o contexto que nos
exige, coletivamente, adaptacéo.

O PAPEL DE SINES

Estrategicamente posicionado na costa
Atlantica da Europa, Sines oferece uma
proposta distintiva no atual contexto
geopolitico. Fora dos constrangimentos
do Mediterraneo e alinhado com as prin-
cipais rotas transatlanticas, proporciona
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uma flexibilidade cada vez mais valorizada
pelos armadores.

Na PSA Sines, encaramos este posiciona-
mento ndo como uma vantagem a pro-
mover, mas como uma responsabilidade a
cumprir. O nosso foco esté na fiabilidade,
na consisténcia e no desempenho opera-
cional, pilares essenciais para os nossos
clientes.

Este compromisso é sustentado por in-
vestimento continuo em digitalizacdo e
operagdes suportadas por anélise de da-
dos. Sistemas avangados permitem oti-
mizar, em tempo real, o planeamento de
navios e a gestdo de parque, enquanto
ferramentas preditivas ajudam a antecipar
constrangimentos e melhorar tempos de
escala. Estas capacidades traduzem-se
em maior visibilidade e confianca.

A automagao esté a apoiar cada vez mais
as nossas operagdes. A introdugdo gra-
dual de equipamentos automatizados e
operados remotamente ajuda as nossas



pessoas a trabalhar de forma mais segura
e eficaz, mantendo niveis de servi¢o con-
sistentes, mesmo sob presséo.

Em paralelo, a sustentabilidade é cen-
tral na nossa atuacdo. A eletrificacdo de
equipamentos, a eficiéncia energética e
a promogao do transporte ferroviario no
hinterland sdo exemplos concretos de
como reduzimos a pegada ambiental, ao
mesmo tempo que aumentamos a eficién-
cia logistica.

O acesso a dguas profundas permite rece-
ber os maiores navios porta-contentores,
e o nosso modelo operacional esta pre-
parado para escalar de forma &gil. Estes
sdo fatores que consolidam a confianca
dos nossos parceiros e posicionam Sines
como uma porta de entrada estavel para
o comércio europeu.

CONECTIVIDADE COMO PRIORIDADE

O valor de um porto mede-se pela sua
conectividade. Reforcar as ligacées ferro-
vidrias entre Sines, a Peninsula Ibérica e o
resto da Europa é, por isso, essencial. Es-
tas ligagdes ampliam o alcance, reduzem
congestionamentos e promovem solu-
¢oes mais sustentaveis.

Registam-se progressos, mas é necessa-
ria maior coordenacdo e investimento,
em capacidade, interoperabilidade e efi-
ciéncia transfronteirica. Este é um esforco
partilhado entre setor privado e politicas
publicas.

APOIAR A RESILIENCIA ECONOMICA

Os principais setores exportadores por-
tugueses permanecem expostos a volati-
lidade global. A infraestrutura nao elimina
essa exposi¢do, mas pode mitiga-la.

Ao oferecer previsibilidade operacional
e opgdes logisticas diversificadas, Sines
contribui para reduzir o risco para expor-
tadores e importadores. Garante continui-
dade num momento em que esta é cada
vez mais valiosa.

Ao mesmo tempo, a resiliéncia deve ser
construida de forma transversal, através
da diversificacdo logistica, do reforco do
planeamento e da integracdo digital.

DA RESILIENCIA A OPORTUNIDADE

A mudanca traz também oportunidades.
A medida que os padrdes de comércio
evoluem, os portos que combinam fiabi-
lidade operacional, maturidade digital e

forte conectividade estardo melhor posi-
cionados para atrair novos servigos e im-
pulsionar o desenvolvimento industrial.
Sines tem potencial para desempenhar
esse papel, ndo apenas como hub logis-
tico, mas como catalisador de atividade
econdmica e integracdo de Portugal nas
cadeias de valor globais.

UM CAMINHO COLETIVO

A resiliéncia deixou de ser opcional. Tem
de ser incorporada no desenho das ca-
deias de abastecimento e das infraestru-
turas.

Para Portugal, isto implica investir em
conectividade, inovagdo e coordenacao.
Para a PSA Sines, o papel é claro: oferecer
uma plataforma fiavel, eficiente e prepa-
rada para o futuro, em estreita articulagdo
com clientes e parceiros.

O momento que vivemos ndo é apenas
de gestao da disrupgao, é de defini¢do de
futuro.

Sines faz parte dessa trajetéria: como
infraestrutura de confianga, parceiro
estratégico e ativo critico para a com-
petitividade de Portugal no comércio
global. #F

2PSA sINES

A LIGAR PORTUGAL
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FIABILIDADE. PRODUTIVIDADE.
TECNOLOGIA DE VANGUARDA.
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PORTOS DE PORTUGAL REFORGAM PROJEGAO INTERNACIONAL

A Associacao dos Portos de Portugal
(APP) voltou a marcar presenca na Brea-
kbulk Europe 2026, um dos mais impor-
tantes eventos mundiais dedicados a
logistica, transporte de carga e comércio
internacional, que decorreu, de 16 a 18
de junho, no Rotterdam Ahoy, em Roter-
d3ao, Paises Baixos.

A participacdo conjunta da APP com os
portos de Viana do Castelo, Leixdes,
Aveiro, Figueira da Foz, Lisboa, Setubal

e Sines teve como objetivo reforcar o
posicionamento estratégico de Portugal
como hub logistico global, promovendo a
exceléncia do sistema portuario nacional
e explorando novas oportunidades de
negdcio num mercado internacional cada
vez mais competitivo.

A presenca portuguesa neste certame
constitui uma importante plataforma para
o fortalecimento de parcerias institucio-
nais e empresariais, a atracdo de investi-

mento e a promog&o da competitividade
da economia nacional, evidenciando as
vantagens competitivas dos portos por-
tugueses ao servico das cadeias logisticas
globais.

Este ano, a APP contou com o apoio
institucional da APAT — Associacdo dos
Transitarios de Portugal, da AGEPOR -
Associacdo dos Agentes de Navegacgdo
de Portugal e das Comunidades Portua-
rias dos sete portos participantes.

A delegacéo portuguesa integrou ainda
um conjunto de empresas parceiras de
referéncia do setor maritimo-portuario e
logistico: Yilport Iberia, ZALDESA - Zona
de Atividades Logisticas de Salamanca,
DEVLOP - Digital Supply Chain, Nogar-
port, Iberolinhas, Portugs, Grupo ETE,
Lisnave, PTM lberica, PRIO, Portocargo e
Operfoz.

ENCONTRO DAS COMUNIDADES PORTUARIAS

A 25 de Junho, realizou-se, no Porto de Viana do Castelo, o
Encontro das Comunidades Portudrias, tendo os trabalhos sido
acompanhados pelo Ministro das Infraestruturas, Miguel Pinto

Luz. De acordo a organizagdo, “a presenca do governante nesta

reunido realcou a importancia do ecossistema maritimo-portua-
rio para a Economia, espelhando igualmente a prioridade es-
tratégica que o setor devera ter na agenda governamental”. A
Associacdo dos Transitarios de Portugal (APAT) também se fez
representar, tendo Inés Sim&es Carneiro, Responsavel Regional
Norte, participado no encontro.

O evento foi promovido pela CPVC - Comunidade Portuéria
de Viana do Castelo e reuniu vérios especialistas no segmento
da Economia do Mar. A APAT esteve acompanhada de outras
associacoes ligadas ao setor da Logistica, como a AGEPOR, e
de empresas com grande relevancia no contexto naval, como a
West Sea, entre muitas outras.

Recorde-se que a Comunidade Portuéria de Viana do Castelo
é atualmente presidida por Manuel Cunha Janior, em repre-
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sentacdo da AEDVC-CCI, e é composta por associados como
a Camara Municipal de Viana do Castelo, a CIM Alto Minho, a
APDL, o IPVC, o TCGL, o Grupo NOGAR, a AGEPOR, Tinita;
CorPower Ocean e Gazelle. A APAT também integra o grupo,
“sendo vital alimentar e preservar o forte lago estratégico que
une os portos nacionais e as empresas transitarias a operar em
territério portugués”.

LANGAMENTO DA REDE HUB AZUL PORTUGAL

O Terminal de Cruzeiros do Porto de Leixdes acolheu, no pas-
sado dia 8 de junho, data em que se assinalou o Dia Mundial
dos Oceanos, o lancamento nacional da Rede Hub Azul Por-
tugal, uma iniciativa promovida pelo Férum Oceano que visa
reforcar a capacidade de inovagdo, experimentacéo e desen-
volvimento tecnolégico da economia azul portuguesa.

O evento reuniu representantes de entidades publicas, empre-
sas, universidades, centros de investigacao, investidores e outros
agentes do ecossistema nacional ligado ao mar, num momento
dedicado a apresentacéo da estratégia, dos polos de inovagéo e
do modelo de governagdo da Rede Hub Azul Portugal.
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Para a APDL, a Rede Hub Azul Portugal representa uma
oportunidade estratégica para reforcar a ligagao entre
conhecimento cientifico, inovagdo tecnoldgica e atividade
econdmica, contribuindo para posicionar Portugal como
uma referéncia internacional na economia do mar.

Ao acolher esta iniciativa no Terminal de Cruzeiros do Por-
to de Leix&es, a APDL reafirma o seu compromisso com

a inovacgdo, a sustentabilidade e a competitividade dos
setores maritimos, colocando Leixdes, Viana do Castelo e
o Douro ao servico do desenvolvimento da economia azul
portuguesa.



EUROPA COM ESTRATEGIA MARITIMA E PORTUARIA

A Comissao Europeia divulgou recente-
mente uma Estratégia Maritima Industrial
da UE e uma Estratégia Portuaria para
impulsionar a competitividade, a susten-
tabilidade, a descarbonizacao, a seguran-
ca e a resiliéncia no setor maritimo mais
vasto da UE. As estratégias centram-se
nos portos, no transporte maritimo e na
construcdo naval.

A Europa é um continente aquético, com
o maior espago maritimo coletivo do
mundo. O seu setor de fabrico maritimo
é um lider mundial no setor da constru-
¢ao naval de topo de gama e das tecno-
logias avancadas. O setor do transporte
maritimo é também um dos principais
prestadores de servicos maritimos a nivel
mundial, representando mais de um terco
da tonelagem global do transporte mari-
timo em todos os segmentos.

A Estratégia Maritima Industrial da UE
reforcara a lideranga maritima da Europa
através de uma série de ag¢des, incluindo
o lancamento de uma Alianca das Cadeias
de Valor Maritimas Industriais da UE.
Destina-se a promover a construgéo naval
de alta tecnologia, navios de apoio a
energia edlica maritima, drones submari-
nos e equipamentos portudrios de ponta.
Um convite emblemético a apresentacao
de propostas de |&l para «Estaleiros do
Futuro», no &mbito do Horizonte Europa,
apoiaré igualmente o ensaio de solucdes
inovadoras em ambientes reais de esta-
leiros navais, com o objetivo de expandir
tecnologias bem-sucedidas em toda a Eu-

ropa. A fim de promover um transporte
maritimo competitivo, a Comissao estabe-
lecera um didlogo com os Estados-Mem-
bros para promover os pavilhdes da UE e
simplificar as formalidades administrativas,
incluindo o quadro de monitorizacao,
comunicagdo de informacdes e verificacdo
para o CELE no dominio maritimo e a
FuelEU Transportes Maritimos.

Os portos sdo a espinha dorsal da eco-
nomia europeia. Facilitam cerca de 74

% do comércio externo, movimentando
mais de 3,4 mil milhdes de toneladas

de mercadorias e quase 395 milhdes

de passageiros por ano. Os portos da

UE ja est&o a evoluir para além das

suas fung¢des tradicionais, servindo de
polos para novos polos industriais e de
inovagao. Desempenham igualmente um

papel fundamental no aprovisionamento
energético, na seguranca, na defesa e na
economia azul da UE.

A fim de acelerar esta transformaco e
assegurar a posicdo competitiva dos por-
tos da UE, a Comisséo promovera a sua
inovacao, digitalizagcdo e integragdo com
outras infraestruturas de transportes,
elaborara orientagdes sobre a proprieda-
de estrangeira dos portos da UE e sobre
o financiamento e os investimentos da
UE em portos de paises terceiros. Para
fazer avancar a transicdo para as energias
limpas nos portos da UE, a estratégia
apresenta medidas que promovem a ele-
trificacdo e a melhoria da ligagéo a rede.
Estabelecera igualmente um roteiro para
portos de pequena e média dimensao
competitivos.

RUI CRUZ E O NOVO PRESIDENTE DA COMUNIDADE PORTUARIA

E LOGISTICA DE SINES

A CPLS - Comunidade Portuéria e Logistica de Sines elegeu novos érgéos sociais
na Ultima Assembleia-geral realizada no dia 8 de abril. Rui Cruz, em representacao
da empresa Ocean Sea - Servigos Maritimos passa a presidir a direcdo da associa-
¢do, que integra ainda representantes da AGEPOR, da aicep Global Parques, da
Associagdo Empresarial de Sines e da REN Atlantico.

A APS - Administracdo dos Portos de Sines e do Algarve, representada pelo seu
Presidente Pedro do O Ramos, continua a assumir a presidéncia Assembleia Geral,
tendo como secretério da mesa a empresa Pioneiro do Rio. A presidéncia do Con-
selho Fiscal fica a cargo da Ordem dos Despachantes Oficiais, representada pelo
Bastonario Mario Jorge, tendo como vogais a Sitank — Navegacao e Logistica e o

Sindicato XXI.

Estes 6rgaos sociais garantem uma representatividade de todo o ecossistema
empresarial, logistico e sindical na definicdo da atividade da associagdo. Recorde-se
que a CPLS que tem como objetivo contribuir para o desenvolvimento de Sines

nas vertentes portuaria e logistica, promovendo a sua capacidade e servindo como
elemento coordenador de uma comunidade dindmica e eficiente.
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PATENTES

Os desafios da IA

INTELLECTUAL
PROPERTY

gtiva

na protecao dos ativos
intangiveis empresariais

A inteligéncia artificial generativa est3 a
redefinir a realidade empresarial, introdu-
zindo novas oportunidades de inovagéo,
eficiéncia e criacdo de valor. Porém, para
além das questdes regulatérias que tém do-
minado o debate publico, importa refletir
sobre uma matéria de importancia crescen-
te para as empresas: a forma como estas
tecnologias podem influenciar a protecéo
da propriedade intelectual e a preservacéo
dos restantes ativos intangiveis que susten-
tam a sua vantagem competitiva.

De facto, uma parte substancial do valor
empresarial encontra-se associado a ativos
incorpéreos: patentes, software, bases de
dados, desenhos e modelos, segredos co-
merciais, know-how técnico e conhecimen-
to organizacional, que contribuem como
motor para a inovagdo e para a criagdo de
valor e sustentabilidade do negécio.

No entanto, é precisamente neste ponto
que a adocdo descuidada de inteligéncia
artificial generativa introduz novos riscos
juridicos e operacionais. Quando os utili-
zadores introduzem nestas plataformas
documentacdo técnica, cédigo-fonte, es-
pecificagdes de produtos, procedimentos
internos ou informacdo estratégica, estdo
frequentemente a transferir dados sensi-
veis para sistemas externos sobre os quais
nado detém controlo efetivo. O perigo nao
reside apenas numa eventual divulgagao
direta da informag&o, mas também no fac-
to de essa informacdo poder ser utilizada
para treinar, aperfeicoar ou influenciar
modelos de inteligéncia artificial, contri-
buindo para a geragdo futura de respos-
tas semelhantes ou baseadas em conheci-

mentos que incorporam elementos dessa
informac&do. Consequentemente, informa-
¢oes que constituem segredos comerciais
ou vantagens competitivas podem perder
o seu caracter exclusivo, permitindo que
terceiros obtenham solugbes, conheci-
mentos ou resultados préximos daqueles
desenvolvidos pela empresa sem os mes-
mos anos de investimento em investiga-
¢do, desenvolvimento e inovagdo.
Ademais, importa igualmente conside-
rar que os diferentes fornecedores de
solucées de inteligéncia artificial adotam
modelos distintos de tratamento de infor-
macao submetida pelos utilizadores. De-
pendendo da arquitetura tecnoldgica, das
configuracdes contratadas e das condi-
¢bes de uso aplicaveis, os dados introdu-
zidos poderdo ser objeto de tratamento
para a monitorizagdo, melhoria do servigo
ou treino de modelos. Ainda que existam
solugbes empresariais que oferecem ga-
rantias de isolamento e confidencialidade,
a diversidade de modelos existentes exi-
ge uma andlise cuidadosa dos riscos as-
sociados a cada ferramenta. Negligenciar
estes aspetos pode traduzir-se em riscos
juridicos relevantes e em perdas de con-
trolo sobre os seus ativos incorpéreos.
Perante este cenério, as politicas de go-
vernagdo corporativa e de protecdo da
propriedade intelectual devem integrar
a gestdo do risco associado a inteligén-
cia artificial. O primeiro passo consiste
na identificagcdo e classificacdo dos ativos
intangiveis criticos para a organizagao,
identificando a informacgdo confidencial
que constitui o verdadeiro diferencial
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competitivo. E essencial definir politicas
internas especificas para o uso de ferra-
mentas de |A generativa que, por sua vez,
devem estabelecer regras claras sobre o
tipo de informac&o que pode ser introdu-
zida nos sistemas, os niveis de autorizacdo
exigidos e os contextos em que possa ser
empregada. Paralelamente, a anélise dos
contratos celebrados com fornecedores
de inteligéncia artificial é imperativa. As
empresas devem avaliar cuidadosamente
as cldusulas relativas & confidencialidade,
a utilizacdo dos dados submetidos, ao
eventual uso dos mesmos para treino de
modelos, a localizagido da informagéo e a
titularidade dos contetdos gerados. Por
fim, nenhuma medida sera plenamente
eficaz sem a adequada sensibilizacdo dos
colaboradores. A formacdo continua em
matérias de confidencialidade, protecao
de dados, propriedade intelectual e o uso
responsavel da inteligéncia artificial cons-
titui um elemento essencial de qualquer
estratégia de prevencdo.

E evidente que a inteligéncia artificial ge-
nerativa representa uma oportunidade
significativa de inovacdo e ganho de efi-
ciéncia. Contudo, a sua adogdo exige uma
abordagem juridicamente estruturada e
alinhada com uma politica robusta de pro-
tecdo dos ativos intangiveis. Num contex-
to econdémico cada vez mais assente no
conhecimento, a vantagem competitiva
das empresas dependera nao apenas da
sua capacidade de utilizar esta tecnologia,
mas também da aptidao para preservar e
valorizar o capital intelectual que sustenta
a sua atividade. #If
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Industria 4.0

MPRESAS & NEGO.

divida de aprendizagem que nao pode

orar

A industria portuguesa atravessa um momento de transformacdo sem precedentes. A automacao avanca, os sistemas digitais
integram-se na producao e a inteligéncia artificial comeca a redefinir processos que, durante décadas, dependeram exclusiva-
mente do saber-fazer humano. Neste contexto, surge um risco que nem sempre € visivel nos relatérios de gestao, mas que com-
promete a competitividade das organizacoes de forma silenciosa e progressiva: o “learning debt” - a divida de aprendizagem
que se acumula quando a formacdo € adiada, reduzida ou simplesmente ndo acompanha o ritmo da mudanca.

O conceito descreve o que acontece
quando as organizagdes optam por ata-
lhos no desenvolvimento das suas pes-
soas. No curto prazo, parecem poupar
tempo e recursos. No médio prazo, pa-
gam o preco em produtividade perdida,
erros acrescidos, desmotivacédo e dificul-
dade crescente em adaptar as equipas as
novas exigéncias. O que comega como
uma decisdo pontual torna-se um custo
estrutural, uma divida silenciosa que aca-
ba sempre por vencer, com juros.

Os numeros internacionais confirmam a
urgéncia. Segundo o “Future of Jobs Re-
port 2025", cerca de 39% das competén-
cias atualmente valorizadas no mercado
de trabalho serdo transformadas ou tor-
nadas obsoletas até 2030.

Em Portugal, esta realidade ja se faz sen-
tir. Dados do INE, com base no Eurostat,
indicam que apenas 44,2% dos adultos
participam anualmente em atividades de
educacdo ou formagdo. Quando analisa-
mos a aprendizagem continua — aquela
que acompanha o ritmo das organizagtes
-, a participagdo desce para cerca de 17%
da populacéo adulta. Este défice traduz-
-se num desalinhamento estrutural: se-
gundo a OCDE, cerca de 4 em cada 10
trabalhadores em Portugal desempenham
fungdes para as quais ndo tém o nivel de
competéncias adequado.

No setor industrial, onde a robética e a
automacao estdo a redesenhar fungdes e
processos, este impacto é ainda mais dire-

to. O relatério do Férum Econémico Mun-
dial estima que, se a forca de trabalho glo-
bal fosse representada por 100 pessoas,
59 precisariam de formagdo ou requalifi-
cacdo até ao final desta década—e 11 de-
las provavelmente ndo a receberéo.

Para os gestores industriais, esta ndo é
uma questao abstrata. E uma questdo de
continuidade operacional.

FORMAR PARA COMPETIR

A escassez de mao de obra qualificada é
hoje um dos maiores constrangimentos
ao crescimento das empresas industriais.
Por isso, investir no desenvolvimento dos
colaboradores existentes além de ser uma
boa prética de gestado de pessoas, é uma
estratégia de competitividade.

A formag&o continua tem também um im-
pacto direto na atracdo e fidelizagdo do
talento. Um colaborador que sente que a
empresa investe no seu crescimento é um
colaborador mais comprometido, mais
produtivo e menos propenso a abando-
nar a organizacdo. Em ambiente indus-
trial, onde o custo de rotatividade é parti-
cularmente elevado - pela especificidade
das funcdes, pela curva de aprendizagem
e pela pressdo sobre a producéo —, este
argumento ganha um peso adicional con-
sideravel.

OS BENEFICIOS EXTRASSALARIAIS
COMO ALAVANCA DE FORMACAO
Neste cenério os beneficios sociais de

educacédo e formagdo ganham um prota-
gonismo crescente.

A Edenred disponibiliza um conjunto de be-
neficios especificamente desenhados para
responder a esta necessidade. Com vanta-
gens fiscais associadas, permitem apoiar os
colaboradores nas suas despesas de forma-
¢ao profissional e educagdo, sem penalizar a
estrutura de custos da empresa.

Estes beneficios integram a Plataforma
de Beneficios e Vantagens da Edenred,
que reline nove solugdes: da alimentacdo a
salde, da formagao ao apoio familiar, pas-
sando pela premiacéo e qualidade de vida.
Sem custos fixos por utilizador, ajusta-se
a empresas de todas as dimensdes e com
diferentes necessidades, como por exem-
plo, dispersdo geogréfica das equipas.

UMA DECISAO ESTRATEGICA

COM RETORNO COMPROVADO

O *Future of Jobs Report 2025* é inequi-
voco: 85% dos empregadores inquiridos
planeiam priorizar a requalificacdo das
suas equipas, e 63% identificam a lacuna
de competéncias como a maior barreira
a transformacéo do negécio. As empre-
sas industriais que anteciparem esta rea-
lidade e que criarem as condi¢bes para
que os seus colaboradores aprendam,
se adaptem e crescam estardo melhor
posicionadas para atravessar a transicao
tecnolégica com as pessoas certas, nas
fungbes certas, com as competéncias
certas. #f
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Espanhois da ICG investem

na Paulo Duarte

O Paulo Duarte Group, operador ibérico
em solugbes especializadas de transporte
rodoviério de mercadorias, e a ICG, gesto-
ra global de ativos alternativos, anunciaram
recentemente uma parceria para apoiar o
desenvolvimento continuo do Grupo.

A equipa de Infraestruturas Europeias da
ICG ira trabalhar em estreita colaboracéo
com os Co-CEOs Gustavo Paulo Duarte e
Anténio Paulo Duarte, para impulsionar o
crescimento no mercado ibérico. A ope-
racdo assegura a continuidade da pro-
priedade familiar da Paulo Duarte, que
continuara a liderar o negécio.

O investimento da ICG traduz-se nun
crescimento continuo nas operacdes,
frota, infraestruturas, tecnologia e capa-
cidades de servico do Grupo, o que per-
mitird ao Paulo Duarte Group responder
a crescente procura dos clientes e pros-
seguir as suas prioridades estratégicas
em toda a Peninsula Ibérica.
Comentando o acordo, Gustavo Paulo
Duarte, CEO do Paulo Duarte Group,
afirmou que "o investimento da ICG
apoia a préxima fase de desenvolvimen-
to da empresa e reforca a capacidade de
investir nas nossas operagoes, equipas e

servico ao cliente, preservando simulta-
neamente a propriedade, a gestdo e os
valores que ha muito definem o Grupo.
Os nossos clientes em toda a Peninsula
Ibérica continuam a ser a nossa priorida-
de, e as relagbes que construimos com
eles ao longo de muitas décadas conti-
nuardo sob a lideranca da familia que
sempre conheceram. Esta parceria refor-
¢a simplesmente a nossa capacidade de
proporcionar a fiabilidade, eficiéncia e
qualidade que esperam de nés”.

Ja Victor Valverde, Managing Director da
ICG European Infrastructure, acrescen-
tou que “o Paulo Duarte Group construiu
uma plataforma excecional no transporte
especializado em toda a Peninsula lbé-
rica, com uma forte posicdo de merca-
do, relagdes duradouras com clientes e
um histérico operacional comprovado,
apoiado pela exposi¢do a mercados finais
essenciais. Acreditamos que o negdcio
estd bem posicionado para beneficiar do
aumento das exigéncias dos clientes em
matéria de fiabilidade, seguranca e sus-
tentabilidade na logistica, apoiado pelo
investimento continuo na modernizacdo
da frota, capacidades operacionais e ini-
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ciativas ESG. Estamos muito satisfeitos
por estabelecer uma parceria com Gus-
tavo e Antdnio para apoiar as ambicSes
de crescimento do Grupo, naquela que é
uma oportunidade de investimento alta-
mente atrativa para a ICG”.

Fundado em 1946, o Paulo Duarte Group
é uma empresa familiar portuguesa, fo-
cada no transporte especializado de mer-
cadorias de elevado valor acrescentado
em trés segmentos principais: transporte
de produtos alimentares liquidos, ener-
gia e quimicos, e produtos com tempera-
tura controlada.

O Grupo construiu uma posicéo de lide-
ranga no mercado e opera uma frota de
grande dimens&o e predominantemente
prépria em Portugal e Espanha, servindo
uma base diversificada de clientes de re-
feréncia clientes em mercados finais es-
senciais, com elevadas barreiras a entra-
da e contratos de médio prazo.

Para a ICG, que concluiu a captagédo do
seu segundo fundo no valor de €3,15 mil
milhGes em 2025, a operacao reforca o
portefélio existente da equipa de ativos
em Portugal e Espanha, onde conta com
uma equipa dedicada em Madrid. #F
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MOVIGEAR@ perl’ormance

Sou o primeiro membro descentralizado da familia MOVI-C® e tenho vérios recursos
com elevado potencial. Confira por si mesmo!

0 design do meuw carter & bastante compacto

COMD B 50U COMPOSI0 por redutor, motor & elefrdnica, ndo preciso de: muity
espaco. Aldm disso, peso até 50% menos do que as schpbes de ationamanty
convencionals.

Poderd economizar enerpia e custos comigo

gracas & mals elevada classe de eficiincia enargética [ES, de acondo com
[EC TS G0034-30-2, & & mais elevads classe de eficiéneia de sistema IES2,
de acordo com IEC 61600-9-2.

Comige, o comissionamento & simples e rdpido - conecte & produzal

A transmissdo da chapa de caraleristicas eleirbnica, assim como de virios

sinais do mobor para @ eletrdnica, ocorrem através da integragin digital do mofor,
sem qualquer esfiorge adicional de instalagio.

Sou ideal para aplicacdes de posicionamento

dessde a operagdo com controlg de velockdade, até ap posicionamenty com o
opcianal encodar absoluto integrade, que conbece & sua posicao masmo apds
2 falha de energla.

Comigo, o diagnéstico é simples e fidvel,

uma vez que posso fomacer informages sobre causas @ medidas corretivas
slravés da minha consola opcional, 3 qual também permite o anguivo de
configuragdes para comparagio fulura, B uma alternativa local as PC, répida,
simples @ conventents,

Pode-me integrar e operar de forma simples

porque trabatho com todas as infraestruturas mais comuns baseadas em
Ethemnet, como PROFINET, EtherNet/IP™, Modbus TCF, POWERLINK &
EtherCAT® / SBug™s

Sou silencioso e trabalho muito bem, mesmo em dreas sensiveis,
j& fyuee nda preciso de ventiladar & o mau nivel de ruide & babe. Possuo um
design higiénco e uma versio opcional para aplicachies em drgas himidas,

A minha instalagio & facil e rapida

g @ possivel am menos de 100 segundos! Tambdm eslou disponivel com ligagies
exchesivas por conechores e a momdagem no welo faciliia 2 Instalacan mecanica.

Pode-me dimensionar de forma dtima e reduzir o nimero de varanies
devido & minha elevada capacidade de sobrecarga, slevada gama de velocidades
£ bandirio Conslanle em foca 3 gama de velocidads.

Sou particularmente indicado para transportadores horizontais.

em diversos setores industriais. designadamente na logistica,
industria alimentar e de bebidas, industria automovel e aeroportos.

Questoes?
Contacte-nos: 231 209 670 / infosew@sew-eurodrive.pt



Fundo
PME 2026

PROTEJA O SEU
NEGOCIO

Obtenha o reembolso de despesas
tidas com pedidos de patente e
variedades vegetais protegidas no
ambito comunitario.

Obtenha apoio financeiro da UE

O Fundo PME apoia as PME sedeadas
na Unido Europeia na protecao dos seus
ativos de Propriedade Industrial

MAIS INFORMAGCOES

inpi.justica.gov.pt/Apoio-as-PME

- Cofinanciado pela 2 EUVIPO

Uniao Europeia



