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Reinventar para competir

Portugal jd avangou em dominios como a digitalizacdo de servicos, a Administragdo Publica
ou as plataformas de consumo, mas o chdo de fabrica da industria transformadora continua,
em largas franjas, a operar com ldgicas do século XX.

A industria portuguesa encontra-se num ponto de viragem
decisivo. Num mundo marcado por rapidas transformacées
tecnoldgicas, tensdes geopoliticas e exigéncias ambientais cada
vez mais rigorosas, Portugal é chamado a resistir e a afirmar a
sua capacidade de reinvenc&o.

Historicamente a industria nacional granjeou algumas vitdrias,
destacando-se pela qualidade, flexibilidade e vocagéo exporta-
dora. Setores como o téxtil, o calcado, a metalomecénica ou o
agroalimentar provaram que uma economia de menor dimen-
sdo pode competir a escala global, mas o contexto atual exige
mais do que eficiéncia e requer visdo estratégica, investimento
continuo e uma aposta clara na diferenciacéo.

Adversidades como a Tempestade Kristin ou a crise no Médio
Oriente vieram acicatar esta instabilidade e contribuem para
o aumento dos custos energéticos e da inflagdo, pressionando
ainda mais a economia portuguesa.

O Pais estd numa encruzilhada que n3do admite hesitacdes. A
indUstria nacional, ancorada nos setores de mao de obra inten-
siva e em vantagens competitivas que o tempo foi corroendo,
confronta-se hoje, além das crises momentaneas, com uma
pressao convergente raramente vista, decorrente da aceleracéo
da transicdo energética, da reconfiguracdo das cadeias de valor
globais e de uma concorréncia europeia cada vez mais exigente
em matéria de inovagdo e sustentabilidade.

Reforca-se que reinventar deixou de ser uma opcéo estraté-
gica e tornou-se uma condicdo de sobrevivéncia, significando
integrar tecnologia de ponta nos processos produtivos, desde a
automacao a inteligéncia artificial, sem perder o saber-fazer que
distingue os produtos portugueses. Significa também investir

nas pessoas, na qualificagdo, na retencéo de talento e na cria-
¢ao de empregos de maior valor acrescentado.

Competir em 2026 implica também superar algumas das nossas
fragilidades estruturais, como a burocracia, a dependéncia
externa em matérias-primas e energia e a necessidade de maior
escala empresarial. O papel das politicas publicas e do ecossis-
tema de inovagado é determinante para criar condigdes para que
as empresas cresgam, cooperem e internacionalizem.

Portugal ja avancou em dominios como a digitalizacao de ser-
vicos, a Administragdo Publica ou as plataformas de consumo,
mas o ch&o de fabrica da industria transformadora continua, em
largas franjas, a operar com légicas do século XX.

A adocdo de tecnologias de Industria 4.0, como a automag&o
flexivel, a inteligéncia artificial aplicada a producao, os gé-
meos digitais ou a manutencao preditiva, é ainda marginal nas
PME industriais, que representam a espinha dorsal do tecido
produtivo nacional. Sem uma estratégia séria e financiada de
digitalizacdo industrial, o fosso face aos concorrentes europeus
ndo vai diminuir.

Portugal tem o que precisa para reinventar a sua industria. Tem
recursos naturais, localizagdo, uma base tecnolégica emergente
e acesso a financiamento europeu sem precedentes. Talvez

Ihe falte a convicgéo e a organizagéo coletiva para comegar a
mudar.

Este foi o mote que nos levou ao encontro de alguns dos mais
relevantes representantes da industria portuguesa. Nesta
edicdo, damos conta dos seus anseios e expetativas face ao
desempenho econémico do pais. £l
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informagao e pela liberdade de opinido dos artigos que publica;
* A Revista “INDUSTRIA PORTUGUESA — Motor da Economia” zela pelo cumprimento rigoroso das nor-
mas éticas e deontoldgicas do jornalismo;
* A Revista “INDUSTRIA PORTUGUESA — Motor da Economia” é uma publicacdo independente e visa
contribuir para a disseminagdo de conhecimento e como fator de agregagdo e motivagdo dos setores
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* A Revista “INDUSTRIA PORTUGUESA — Motor da Economia” tem como principais objetivos a divulgagdo
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* A Revista “INDUSTRIA PORTUGUESA — Motor da Economia” visa manter vivos os valores das empresas
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ABANCA REUNE REGULADORES IBERICOS
PARA ANALISAR O NOVO PARADIGMA FINANCEIRO

O Grupo ABANCA promoveu recen-
temente o V Encontro Finangas Sus-
tentaveis, reunindo em Lisboa alguns
dos principais reguladores financei-
ros da Peninsula lbérica para refletir
sobre o impacto da instabilidade
geopolitica e da inteligéncia artificial
no futuro da sustentabilidade e da
estabilidade financeira.

Sob o tema “Perante os desafios da
geopolitica e da inteligéncia artificial:
uma visao ibérica”, o encontro colo-
cou no centro da discussdo a necessi-
dade de reforcar a cooperagéo entre
Portugal e Espanha num contexto
internacional marcado por fragmen-
tacdo econdmica, transformacao
tecnolégica acelerada e crescente
exigéncia regulatéria.

Na sessao de abertura, o presidente
do ABANCA, Juan Carlos Escotet
Rodriguez, sublinhou que a susten-
tabilidade deixou de ser um eixo
complementar para constituir um
fator estrutural de competitividade e
destacou que “aprofundar o caminho
rumo a sustentabilidade obriga-nos a
considerar que a contribuicdo das or-
ganizagoes para a sociedade é cada
vez mais relevante, mais necesséria,
mais estratégica e de maior proje-
¢do temporal”, deixando um apelo

a responsabilidade a longo prazo

Para melhor

e lembrando que “os deveres das
organizagdes para com o mundo do
qual somos parte essencial ndo dimi-
nuirdo, mas tenderdo a aumentar”.
O evento debateu um conjunto alar-
gado de temas relevantes, como os
riscos geopoliticos emergentes e a
forma como a Europa pode compati-
bilizar a agenda da sustentabilidade
ambiental com o reforco da competi-
tividade industrial de forma a garan-
tir a seguranga energética; o papel
do setor bancério no financiamento
da dupla transicao digital e energéti-
ca, no reforco da autonomia estraté-
gica e da competitividade europeia;
e o papel dos mercados de capitais

no financiamento da transicdo.

No encerramento do Encontro, Pe-
dro Pimenta, presidente da Comissao
Executiva do ABANCA Portugal,
resumiu o contributo da banca no

panorama econémico atual, des-
tacando que, “quando falamos de
financas sustentaveis, ja ndo falamos
apenas de critérios ESG, de reporte
regulatério ou de boas praticas re-
putacionais. Falamos, acima de tudo,
da capacidade do sistema financei-
ro financiar o futuro da economia,
garantindo crescimento, resiliéncia e
estabilidade num contexto de riscos
emergentes e profunda transforma-
cao”.

CIN DESCARBONIZA

o - =

A CIN, operador ibérico do setor de tintas e
vernizes, avangou na sua estratégia de susten-
tabilidade e eficiéncia energética ao instalar 1
152 painéis solares na sua filial CIN Govesan

S.L.U, em Espanha. A instalacao fotovoltaica de
autoconsumo tem uma poténcia de 633,60 kW,
o que reforca o compromisso do Grupo CIN
com as energias renovaveis e com a reducao do
impacto ambiental da sua atividade.

Com um investimento total de quase 378 mil
euros, a empresa estiva que va gerar beneficios
ambientais consideraveis, com uma poupanca
prevista de 2 998 649 kg de CO, equivalente a
141 612 182 km percorridos por um carro elé-
trico e ao sequestro de carbono proporcionado
pela plantacao de 11 995 arvores, contribuindo
ativamente para os objetivos de descarboniza-
¢do e transicao energética a nivel europeu.
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FORUM PORTUGAL NAGAO GLOBAL

A Secretaria de Estado das Comunidades Portuguesas e a
Fundacdo AEP anunciaram a realizacdo da primeira edicéo
do “Portugal Nacéo Global”, um evento que decorrera
nos préximos dias 29 e 30 de abril no Centro Cultural de
Belém, em Lisboa, e que tem como objetivo afirmar a
didspora como ativo estratégico para o desenvolvimento
econdémico do pais, funcionando como um mercado de
oportunidades territoriais com foco em investimento, par-
cerias e internacionalizacdo.

Mais do que um evento institucional, o “Portugal Nagédo Global” assume-se como uma plataforma intergovernamental,
com uma articulacdo multinivel entre governo da republica, governos das regides auténomas, areas metropolitanas, co-
munidades intermunicipais e municipios, concebida para ligar empresarios da didspora, investidores internacionais, PME
nacionais em processo de internacionalizagdo e territérios com politicas ativas de captacdo de investimento.

Sao esperados cerca de 180 empresarios da didspora de mais de 40 paises, bem como cerca de 150 empresarios nacio-
nais em processo de internacionalizacéo, prevendo-se ainda a participacdo de cerca de 50 cadmaras de comércio e mais
de 20 entidades supramunicipais.

O Portugal Nacao Global tem como parceiro estratégico o Banco Portugués de Fomento que, atendendo a misséo e ao
seu papel determinante na capitalizagcdo das empresas e mobilizacdo de investimento, sera catalisador de projetos com
impacto econémico.

PORTUGAL

GRUPO TRANSFOR REFORGCA APOSTA NO SETOR INDUSTRIAL

A Transfor Group, empresa da recém-lancada CORA,
concluiu a aquisi¢do da Gotflow, uma carpintaria industrial
localizada na zona de Sintra, reforcando a estratégia de
investimento do grupo em setores de elevado potencial
ao longo da cadeia de valor da construcdo. A operagao
foi liderada pela Restart Capital, que voltou a evidenciar
o seu papel estratégico na identificacdo e execugao de
oportunidades de investimento alinhadas com as priorida-
des da Arrow Global Portugal, reforcando a capacidade
do Grupo Transfor para responder de forma integrada as
necessidades do mercado ao longo da cadeia de valor da
construcao.

de aos clientes na érea da Grande Lisboa.

“Para a Transfor, esta integracdo representa uma aposta

A transacdo ocorreu através da Transfor Industria (braco
industrial do grupo Transfor), que adquiriu 100% do capital
da empresa. A integragdo da Gotflow na Transfor Industria
permitira reforcar a capacidade produtiva do grupo na car-
pintaria industrial, funcionando como um hub estratégico
na regido de Lisboa, aprofundando o know-how especiali-
zado e reforgando a capacidade operacional e proximida-

estratégica, tornando-se mais competitiva e especializa-
da como empresa dedicada a execucao de projetos de
turnkey. Desta forma langam-se as bases para a criacdo de
um novo projeto de referéncia nacional na area da carpin-
taria, um sector de elevada exigéncia técnica e fator cada
vez mais diferenciador na cadeia de valor da construcdo.”,
sublinha Tiago Marto, CEO do grupo Transfor.

LOGICOR INAUGURA CANELAS PARK

A Logicor assinalou a abertura oficial
do seu mais recente ativo logistico: o
Canelas Park, localizado em Vila Nova
de Gaia. Demonstrando a elevada
procura por espacos logisticos de
qualidade na regido, uma das quatro
fragdes do Parque ja se encontrava
pré-arrendada antes da concluséo a
uma empresa internacional especiali-
zada em servicos de vidro automdvel.
As restantes trés unidades modernas

estdo agora disponiveis para ocupa-
cao.

André Machado, Senior Director —
Country Lead da Logicor Portugal,
afirmou: “Na cintura logistica do
Porto, a dindmica é forte — e os
ocupantes estdo a elevar a fasquia no
que toca ao desempenho, eficiéncia
e ESG. O Canelas Park foi concebido
para ajudar os operadores a inicia-
rem as suas atividades rapidamente

e a crescerem com confianca, com
layouts eficientes, dimensdes de
fracdes flexiveis e caracteristicas de
sustentabilidade que apoiam cada vez
mais as decisdes de contratacdo. Com
trés unidades disponiveis hoje, as
empresas podem assegurar uma base
moderna para a distribuicdo regional
e de last-mile no Norte de Portugal
— pronta a operar desde o primeiro
dia.”
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PORTOS DE LISBOA E SETUBAL LANGAM LABORATORIO DE INOVAGAO

J

Porto de Lisboa

Os Portos de Lisboa e Settbal acabam
de langar o “PortLab LXSET”, um novo
projeto estratégico que se afirma
como um laboratério de inovacdo e co-
nhecimento aplicado ao setor portua-
rio e logistico, enquadrado no projeto
de ambito nacional “Port Academy” e
nos objetivos da estratégia Portos 5+.
O "PortLab LXSET" nasce como um
ponto de encontro regular da comu-
nidade portuéria, com o objetivo de
ligar, ouvir e cocriar projetos comuns
nas areas da inovacdo, da sustenta-
bilidade, da melhoria da eficiéncia
operacional, das atividades logisticas e
da ligagao Porto-Cidade.

O projeto esta aberto a participacao
das comunidades portuérias dos
Portos de Lisboa e Setubal, bem como

L
-

Porto de Setubal

de outros portos nacionais e de paises
de lingua portuguesa, administragées
portuérias, entidades ligadas ao setor,
universidades, municipios, empresas

e industrias associadas a atividade
portudria.

O "PortLab LXSET"” estrutura-se em
trés eixos fundamentais:

Formacao continua, dirigida a pro-
fissionais do setor portuario e logis-
tico;Inovacao e partilha de solugdes,
orientadas para os desafios atuais e
futuros da atividade portuaria;Estraté-
gia, promovendo o debate e a reflexao
alinhados com as transformacdes
globais da logistica, da mobilidade e
da transicdo energética.
Assumindo-se como uma plataforma
dindmica de inovagdo, formagéo e

reflexdo estratégica, este laboratério
promove a colaboragao entre entida-
des publicas, privadas e académicas,
com o objetivo de reforcar a com-
petitividade, a sustentabilidade e a
modernizag¢do dos portos portugue-
ses, posicionando os Portos de Lisboa
e Setlbal como referéncias a nivel
europeu.

Assente nos principios da inovagao,
colaboracao, sustentabilidade, rigor e
agilidade, o “PortLab LXSET" preten-
de estimular a adogéo de solugées
disruptivas, fomentar a partilha de
conhecimento e promover o alinha-
mento com as principais tendéncias
globais do setor maritimo-portuario

e logistico, nomeadamente a digi-
talizagdo, a transicdo energética, a
intermodalidade e a modernizagdo das
infraestruturas.

Este novo projeto traduz o compro-
misso dos Portos de Lisboa e Setubal
com uma visdo de futuro partilhada,
integrada e colaborativa, reforcando
o papel do sistema portuario nacional
como motor de desenvolvimento eco-
némico, inovagao e sustentabilidade,
em plena consonancia com os eixos
estratégicos do Portos 5+.

REFORGCO DA SOBERANIA DOS PAGAMENTOS NA EUROPA

A SIBS, o Bancomat, a Bizum, e a Vipps MobilePay (membros
da European Payments Alliance - EuroPA) e a EPI Company
(EPI) anunciam recentemente a assinatura de um Memorando
de Entendimento (MoU), dando um passo decisivo no refor¢o
da soberania dos pagamentos na Europa. A cooperagdo
retine as principais solucdes de pagamento europeias, com

a ambicdo comum de permitir pagamentos transfronteiricos
em toda a Europa até 2027.

Este MoU representa um marco significativo para a autono-
mia estratégica da Europa no setor de pagamentos. Numa
altura em que a Europa é altamente dependente de inter-
venientes ndo europeus, esta iniciativa, liderada pelo setor,
demonstra que os bancos e prestadores de servicos de pa-
gamento europeus dispdem tanto da infraestrutura como da
escala necessarias para oferecer, de forma agil e rapida, uma
alternativa concreta. A cooperacgdo baseia-se no sucesso das
solugdes existentes, ligando-as através de um hub central,
para proporcionar uma experiéncia verdadeiramente pan-eu-
ropeia para os pagamentos transfronteirigos.

A cooperagdo relne solucdes que, atualmente, servem cerca
de 130 milhces de utilizadores, gerando mais valias tanto
para consumidores como para os comerciantes que operam
além-fronteiras. No lancamento, a iniciativa abrangera 13

paises europeus, atingindo coletivamente cerca de 72% da
populacéo da Unido Europeia e da Noruega. A coligagao esta
aberta a todos os paises europeus, incluindo a Suica e outros
mercados fora da zona euro. Os paises que ja implemen-
taram solugées domésticas poderao aderir diretamente,
enquanto aqueles sem uma solu¢do doméstica que tenham
interesse em participar, poderao implementar uma das
solucdes ja disponiveis no &mbito da iniciativa. A assinatura
deste MoU confirma a conclusdo bem-sucedida da fase de
viabilidade passando agora as solugdes para a fase seguinte
do projeto.
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O mercado «
depois dos &

Um ativo estratégico
que Portugal ainda subestima

Portugal esta a envelhecer, mas continua
a agir como se ndo estivesse. Neste con-
texto, a participagao dos profissionais com
mais de 55 anos no mercado de trabalho
ndo pode ser tratada como uma questao
periférica. E, na verdade, um tema central
para a competitividade econdmica, para
a sustentabilidade da Seguranca Social e
para o futuro da industria nacional.
Sendo certo que a taxa de atividade acima
dos 55 anos tem vindo a crescer, isso nao
se deve a uma visdo estratégica coletiva,
mas antes gragas a necessidades financei-
ras, alteragdes na idade legal da reforma
e pela pressdo sobre os rendimentos das
familias. No entanto, a mudanca cultural
das organizagdes nao tem acompanhado
esse ritmo de crescimento.

Algumas empresas tém tendéncia a acre-
ditar que um colaborador com mais de 55
anos teréd maiores dificuldades de adap-
tacdo e acompanhamento do ritmo de
produtividade do mercado de trabalho
atual, esquecendo-se que a maturidade
agrega um conjunto de conhecimentos
e experiéncias que ajudam a melhorar
competéncias e que contribuem de forma
significativa para melhores ambientes de
trabalho.

Na industria, na engenharia, na logistica
e na manutengao, por exemplo, os profis-
sionais com mais de 55 anos representam
muito mais do que forca de trabalho. Sdo
também meméria técnica, cultura opera-
cional e capacidade critica. Em contexto
industrial, onde as decisdes erradas tém
impacto direto em seguranca, qualidade
e custos, a experiéncia ndo é um detalhe,
mas antes uma varidvel econémica im-
portante dentro da organizacdo. A saida
prematura destes profissionais significa,
muitas vezes, perda de know-how que
nao estd documentado em manuais nem
replicado em softwares.

Apesar disso, continuamos a assistir a pro-
cessos de recrutamento onde a idade é
um critério implicito de exclusdo, gracas
a um preconceito baseado na faixa etéria

dos candidatos que raramente é assumido.
Para o justificar, ainda que de forma velada,
argumenta-se com a falta de adaptabilida-
de digital ou o custo salarial mais elevado.
No entanto, a realidade demonstra que a
capacidade de aprendizagem n&o termina
aos 55 anos, mas sim quando as organiza-
¢cdes deixam de investir.

Num momento em que os setores indus-
triais enfrentam uma escassez crénica de
talento técnico, ignorar profissionais ex-
perientes é economicamente incoerente.
A substituicdo sistematica por perfis mais
juniores pode reduzir custos imediatos,
mas aumenta riscos operacionais, prolon-
ga curvas de aprendizagem e fragiliza a
transferéncia de conhecimento. Perante a
pressao sobre margens e eficiéncia opera-
cional, perder conhecimento critico é um
risco estratégico que poucos conselhos
de administragdo analisam com a devida
profundidade.

Do ponto de vista macroeconémico o im-
pacto é igualmente claro. Manter profis-
sionais seniores no ativo significa reforcar
a base contributiva, aliviar pressdo sobre
o sistema de pensodes e sustentar o consu-
mo interno. Num pais com desafios estru-
turais de produtividade, cada profissional
qualificado que permaneca ativo repre-
senta valor acrescentado real.

Importa, no entanto, sublinhar que pro-
longar carreiras ndo é apenas uma ques-
tdo de subida da idade legal da reforma.
Exige, igualmente, um certo redesenho
organizacional que passa por modelos de
trabalho mais flexiveis, fun¢ées de mento-
ria formalizadas, programas de upskilling

Teresa Fernandes
NATIONAL SENIOR MANAGER DE RECRUTAMENTO
E SELECAQ ESPECIALIZADA DO CLAN

direcionados e politicas internas que valo-
rizem equipas intergeracionais. Empresas
que combinam juventude e experiéncia
tendem a ser mais resilientes, mais ino-
vadoras e operacionalmente mais esta-
veis. As empresas que estruturarem hoje
politicas claras de gestdo intergeracional
estardo, amanha, melhor preparadas para
enfrentar a escassez de talento.

A formacdo ao longo da vida deixa, as-
sim, de ser um conceito abstrato para se
tornar num imperativo estratégico. Pro-
cessos como a digitalizagao industrial e a
automacao exigem atualizagdo constante,
independentemente da idade. No fundo,
o verdadeiro risco ndo estad na idade do
colaborador, mas na estagnagéo das suas
competéncias.

O debate sobre o mercado de trabalho
depois dos 55 anos nado deve centrar-se
na capacidade de permanéncia, mas na
oportunidade de valorizagdo. Portugal
ndo pode continuar a desperdicar capital
humano qualificado numa fase em que
a demografia imp&e pragmatismo e em
que a sustentabilidade econémica do pais
dependerd menos da substituicdo gera-
cional acelerada e mais da capacidade de
integrar talento ao longo de todo o ciclo
de vida profissional.

A longevidade deixou de ser uma variavel
demogréfica e passou a ser uma variavel
de gestdo. Num cendrio de envelhecimen-
to estrutural, a competitividade nacional
constréi-se com tecnologia, mas também
com experiéncia. Essa experiéncia nao é
um custo. E um ativo estratégico que Por-
tugal ainda subestima. #F
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A Industria da Madeira e do Mobiliario
portuguesa entrou em 2026 com sinais
claros de resiliéncia e maturidade estra-
tégica, apesar do ligeiro decréscimo da
exportacdes que ficaram abaixo do 3.000
milhdes. O setor tem demonstrado capa-
cidade de adaptagdo num contexto mar-
cado por inflagdo, custos energéticos ele-
vados e instabilidade logistica. Contudo,
alguns riscos de instabilidade econémica
mantém-se com algum agravamento, no-
meadamente a desaceleracdo econdémica
em alguns mercados europeus, a pressao
regulatéria crescente, a incerteza da po-
litica econémica dos Estados Unidos e
todo o quadro regulamentar em matéria
ambiental, e a necessidade de reforcar
margens num ambiente competitivo cada
vez mais exigente.

Para sustentar o crescimento de um pais
de pequena escala como Portugal, o
caminho é claro: reforcar a capacidade
exportadora com diversificacdo de mer-
cados, apostar em produtos de maior
valor acrescentado e inovacao digital. A
internacionalizacdo deixou de ser uma
opgdo e tornou-se um eixo estruturante
para o crescimento das empresas. E neste
contexto que o projeto INTER WOOD &
FURNITURE 2025-2027 assume um papel

central, promovendo a entrada em novos
destinos estratégicos, o acesso a feiras
internacionais de elevado retorno e o con-
tacto com compradores qualificados, re-
duzindo custos e riscos para as PME.

O setor tem hoje uma proposta de valor
clara: design diferenciado, qualidade de
producdo, sustentabilidade e flexibilidade
da oferta, larga ou pequena escala. Portu-
gal posiciona-se de forma competitiva nos
principais clusters europeus, mas precisa
de continuar a investir na consolidacdo da
marca coletiva e na promogao internacio-
nal estruturada.

Para a AIMMP a aposta nas pessoas é
também muito determinante, sobretudo
uma aposta na qualificacdo dos Recursos
Humanos e um trabalho importante sobre
o talento, em particular o talento jovem.
Portugal ndo pode desperdicar talento! E
fundamental atrair jovens para a industria,
valorizar competéncias técnicas e reforcar
a formacdo em areas como design, enge-
nharia industrial e a digitalizacdo. A com-
petitividade constrdi-se com conhecimen-
to e capacidade de execugdo.

A Inteligéncia Artificial surge como uma
realidade incontornavel. A sua utilizagdo
na otimizagdo produtiva, na previsdo de
procura, na personalizagdo de produto e
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sobretudo na criacdo de novos modelos
de negécio terd um impacto sem prece-
dentes e dificil de avaliar. N&o se trata de
substituir pessoas, mas de potenciar deci-
sOes e gerar processos mais inteligentes.
O futuro do setor passa por crescer de
forma sustentavel, através da inovagdo,
da digitalizagdo e da promogao interna-
cional estruturada. A internacionalizagdo
ja € uma estratégia consolidada da fileira;
o desafio agora é ganhar escala, reforcar
valor acrescentado e afirmar Portugal
como referéncia global na madeira e no
mobilidrio, algo que inequivocamente
tem sido feito, mas que é impossivel dizer
que esta concluido. Ambicionamos mais,
acreditamos no Talento e na Industria Na-
cional, é essa a missdo da AIMMP - As-
sociacdo das Industrias de Madeira e Mo-
bilidrio de Portugal — e que diariamente
exercemos com muito orgulho! 4§
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RELACRE: O Pilar da
Competéncia

A RELACRE - Associacdo de Laboraté-
rios Acreditados de Portugal - desem-
penha, desde a sua fundacdo, em 9 de
maio de 1991, um papel fundamental na
consolidacdo, valorizagdo e desenvolvi-
mento técnico da comunidade de labo-

ratérios de ensaio e de calibracdo em
Portugal, contribuindo de forma decisiva
para o fortalecimento da Infraestrutura
Nacional da Qualidade.

Num contexto econémico e tecnoldgi-
co em que a confianca, a rastreabilidade
metrolégica e a credibilidade dos resul-
tados técnicos séo fatores determinantes
para a competitividade das organizagdes
e para a protegdo dos consumidores, a
RELACRE afirma se como uma entidade
de referéncia. A Associacdo atua como
um verdadeiro catalisador de conheci-
mento, boas préticas e cooperagédo téc-

nica, apoiando laboratérios, organismos
de avaliagdo da conformidade e entida-
des publicas e privadas que dependem
da fiabilidade das medicdes e ensaios.

O contributo da RELACRE traduz-se no
reforco da competéncia técnica dos labo-
ratérios, na promogao da qualidade e na
valorizagdo do reconhecimento nacional
e internacional da atividade laboratorial
portuguesa. Desta forma, a Associagdo
contribui para aumentar a confianca nos
resultados laboratoriais que sustentam
decisdes industriais, comerciais, regula-
mentares e cientificas.

FORMACEO ESPECIALIZADA: COMPETEN-
CIAS AO SERVIGO DA QUALIDADE

Entre as atividades mais relevantes da
RELACRE destaca se a formac&o técnica
especializada, amplamente reconhecida
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pela sua qualidade, atualidade e perti-
néncia para os diversos setores.

Os programas formativos abrangem
dreas fundamentais para o funciona-
mento e a acreditacdo dos laboratérios,
como a metrologia, a validagdo de méto-
dos, a estimativa da incerteza de medi-
¢do, as auditorias internas, os requisitos
das normas de acreditacdo e os sistemas
gestdo da qualidade. Ao proporcionar
formagdo prética e atualizada, alinhada
com as normas internacionais e com as
melhores praticas técnicas, a RELACRE
contribui para a qualificacdo continua
dos profissionais do setor.

Esta aposta na capacitacdo técnica dos
recursos humanos garante que os labora-
térios portugueses dispdem de profissio-
nais altamente qualificados, capazes de
responder aos desafios da acreditagdo,



da certificacdo e da normalizagdo num
contexto global cada vez mais exigente.

A CERTIFICAQRO DE PESSOAS: VALORIZA-
CAO DO CAPITAL HUMANO E DESENVOL-
VIMENTO ECONOMICO

Num ambiente empresarial marcado pela
crescente exigéncia de competéncias
e pela necessidade de diferenciacéo, a
certificagdo de pessoas assume um papel
estratégico na valorizagdo do capital hu-
mano e no crescimento sustentavel das
organizagdes.

Ao atestar formalmente as competéncias
técnicas, comportamentais e éticas de
um profissional, a certificacdo reforca a
confiangca do mercado, promove a trans-
paréncia e contribui para a harmonizacao
de préticas. Simultaneamente facilita a
mobilidade laboral e reforca a competi-
tividade internacional das organizacdes
portuguesas.

Ao nivel macroeconémico, a promogéao
da certificacdo de pessoas contribui
para o aumento da produtividade, para
a criacdo de emprego qualificado e para
a consolidacdo de uma cultura de mérito
e valorizacdo do conhecimento técnico.
Profissionais mais qualificados e reconhe-
cidos traduzem-se em organiza¢des mais
robustas e numa economia mais compe-
titiva.

Neste contexto, a certificacdo de pes-
soas constitui uma ferramenta essencial
para promover a exceléncia profissional e
para reforcar a credibilidade das ativida-
des técnicas que sustentam a qualidade,
a segurancga e a inovagao.

ENSAIOS DE APTIDAO - INSTRUMENTOS
PARA A AVALIAGAO DO DESEMPENHO
DOS LABORATORIOS

Outra area de grande relevancia na atua-
cdo da RELACRE é a organizacdo de
Ensaios de Aptidao, considerados ins-
trumentos essenciais para a avaliagdo
externa da qualidade e para a demons-
tracdo continua da competéncia dos la-
boratdrios. Estes ensaios permitem aos
laboratérios avaliar o seu desempenho,
contribuindo para a verificacdo da exa-
tiddo das medicbes e para o reforco da
comparabilidade e da consisténcia dos
resultados laboratoriais.

Ao apoiar os laboratérios na identifica-
¢do de oportunidades de melhoria e no
cumprimento dos requisitos de acredita-
¢do, os Ensaios de Aptiddo organizados
pela RELACRE reforcam a confianga dos
clientes, das autoridades e do mercado

nos resultados produzidos pelos labora-
térios portugueses.

REDES DE COOPERACI-\O E DESENVOLVI-
MENTO TECNICO

A RELACRE promove ativamente a coo-
peracao entre laboratérios, criando espa-
¢os de partilha de conhecimento, discus-
sdo técnica e alinhamento de préticas.
As suas Comissdes Técnicas e Setoriais
e os diversos Grupos de Trabalho cons-
tituem féruns privilegiados onde profis-
sionais avaliam metodologias, discutem
e analisam tecnicamente desafios emer-
gentes, colaboram na interpretacdo de
requisitos normativos, na harmonizacédo
de préticas e na elaboragédo de orienta-
¢bes técnicas que apoiam o desenvolvi-
mento de orientacbes nacionais.

Esta dinadmica colaborativa contribui para
o alinhamento das praticas laboratoriais
com os referenciais internacionais e re-
forca a coesdo e a maturidade técnica da
comunidade laboratorial portuguesa.

PROMOCAO DA QUALIDADE E REPRESEN-
TAGAO DO SETOR

Através as suas mlltiplas iniciativas, a
RELACRE desempenha igualmente um
papel relevante na representacao e valo-
rizacdo do setor laboratorial junto de en-
tidades reguladoras, organismos de acre-
ditacdo, autoridades publicas e parceiros
institucionais, tanto a nivel nacional como
internacional.

Ao promover boas préticas, apoiar ini-
ciativas de inovagédo e dinamizar eventos
técnicos e cientificos, a Associagdo con-
tribui para reforcar a visibilidade e o re-
conhecimento do papel dos laboratérios
na economia e na sociedade.

Os laboratérios sdo elementos essen-
ciais para garantir a qualidade e a se-
guranca de produtos e servicos, para
proteger a saide publica e o ambiente,
e para sustentar decisdes técnicas e re-
gulamentares baseadas em evidéncia
cientifica.

UMA ASSOCIACAO AO SERVICO DA CON-
FIANGA E DA EXCELENCIA

Mais do que uma associacdo profissio-
nal, a RELACRE afirma-se hoje como
um pilar estruturante da qualidade e da
competéncia técnica em Portugal. A sua
acdo tem contribuido de forma consis-
tente para consolidar uma cultura de
rigor cientifico, fiabilidade metrolégica
e melhoria continua na comunidade la-
boratorial.

Ao impulsionar a cooperagéo, a inovagao
e o desenvolvimento técnico, a RELACRE
assegura que os laboratérios portugue-
ses continuam a desempenhar um papel
determinante no progresso cientifico, in-
dustrial e econémico do pais, reforcando
simultaneamente a confianca da socieda-
de nos resultados que sustentam a qua-
lidade, a seguranca e a competitividade
das organizacées. M
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Promover a Qualidade,
a Certificacao e a Normalizacao:

Num cenério industrial marcado pela
aceleragao tecnoldgica, pela presséo re-
gulatéria e pela crescente exigéncia dos
mercados globais, a Qualidade, a Nor-
malizacdo e a Certificacdo assumem-se
como pilares estruturantes da competi-
tividade.

Para Portugal — cujo tecido empresarial
assenta fortemente em PME e microem-
presas — estas dimensdes deixaram ha
muito de ser acessérias: sdo hoje condi-
¢ao indispensével para gerar Valor Acres-
centado Bruto, captar investimento, in-
ternacionalizar e impulsionar a inovagao.
A realidade evidencia que a qualidade
n3o é um conceito abstrato, mas um sis-
tema mensurével, progressivo e suporta-
do por regras, medicdes rigorosas e me-
canismos de avaliagdo da conformidade.
Esta arquitetura — que integra Normali-
zagdo, Metrologia e Acreditagdo — cons-
titui o Sistema Portugués da Qualidade
(SPQ), coordenado pelo Instituto Portu-
gués da Qualidade

O seu impacto no desempenho industrial
é direto: assegura confianga, seguranca e

credibilidade, fortalece o reconhecimen-
to internacional e cria condi¢bes para
competir em cadeias de valor exigentes.

Na referéncia a robustez operacional
e diferenciacdo, a adocdo de normas e
sistemas de gestdo representa ganhos
evidentes: processos mais eficientes,
menor desperdicio, maior controlo de
risco e reforco da credibilidade técnica.
Ferramentas como as normas ISO 9001,
ISO 14001, ISO 45001, ISO 50001, entre
outras, sdo elementos estruturantes na
modernizacdo e na sustentabilidade das
operacgdes, onde o crescente alinhamen-
to com os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel, em especial o ODS 9, refor-
¢a a centralidade de uma infraestrutura
da qualidade orientada para inovacéo,
industria e resiliéncia.

Contudo, os desafios persistem. A eco-
nomia portuguesa enfrenta ainda cons-
trangimentos que limitam a sua produti-
vidade e competitividade, sendo urgente
no prisma das reformas em curso no Es-
tado avancar para um modelo de sim-
plificacdo e modernizagdo mais robusto,
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pela via da aplicagdo de modelos de
regulacdo técnica mais dgeis com maior
envolvimento e confianga nas entidades
acreditadas — essenciais para libertar ca-
pacidade produtiva e atrair investimento.
E no contexto destes desafios que a
Agenda Estratégica para a Qualidade
2030 e o Movimento Qualidade Portugal
assumem relevancia estratégica. Defen-
dem o reforco de uma cultura nacional
de qualidade, alicercada em politicas
publicas coerentes, participacdo das
empresas, capacitacdo de profissionais
e reconhecimento do papel das normas
como indutoras de crescimento e inova-
¢do sustentavel.

Para as empresas, o resultado é claro: or-
ganizagdes com sistemas de gestdo mais
maduros e por isso mais competentes,
obtém melhor desempenho econémico,
exportam mais, inovam com maior efi-
ciéncia e integram-se mais facilmente em
mercados internacionais de alto valor.
Promover, distinguir, e colocar a Qualida-
de, e hoje a Qualidade 4.0 (inteligéncia
operacional), no centro das decisdes,
elevando-a a motor de confianca, pro-
dutividade e modernidade, ndo é puro
exercicio administrativo — é estratégia
econémica nacional, com uma visdo ob-
jetiva de que a Qualidade e a Exceléncia,
sdo Valores da Marca Portugal. E inves-
timento numa economia mais robusta,
competitiva e sustentavel.

E para que se cumpra esse desiderato, o
pais dispde de uma infraestrutura tecno-
[6gica altamente qualificada, reconheci-
da globalmente, que resulta de décadas
de investimento, alinhamento institucio-
nal e consolidagdo de préticas baseadas
nos melhores padrées internacionais. #§
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INDUSTRIA COM HISTORIA

SSTET ~65 anos
construir o Futuro

Celebrar 65 anos de atividade repre-
senta, para a STET, muito mais do que
assinalar uma data simbdlica. E reconhe-
cer um percurso industrial sélido que
sempre colocou as Pessoas no Centro
da atuagdo. E reposicionar a empresa,
contribuindo para ultrapassar alguns dos
maiores desafios econémicos, industriais
e sociais da atualidade.

Desde 1961, a STET opera de forma ativa
em industrias fundamentais da economia,

- 4

contribuindo, para o desenvolvimento e
modernizacdo das infraestruturas, da in-
dustria pesada, da energia, da floresta,
das pedreiras, das minas, dos portos, do
sector naval, da reciclagem e tantos ou-
tros adjacentes...

A STET sempre adotou uma postura e
modelo de Liderancga claro, com as Pes-
soas ao Centro. Essas pessoas sdo Co-
laboradores, Clientes, Parceiros, Insti-
tuicdes, ou seja, a Sociedade em geral.
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Assumimos o nosso papel e responsabi-
lidade nas comunidades em que opera-
mos.

Este propésito, assumiu especial des-
taque apés incorporagdo, em 2018, no
Grupo TESYA, o qual hoje integramos.
O Grupo TESYA, recordou e potenciou a
nossa esséncia, tdo expressa nos valores
comuns que nos unem. Os valores You &
| Grow Together, You & | Embrace Chan-
ge, You & | Build Trust, You & | Care. Tu
e Eu é o mote. Sempre uma viséo e Li-
deranca Humanista, com as Pessoas no
Centro e, a busca por Unir. Crescendo
juntos, abracando a mudanca, construin-
do confianca e, quicéd o mais importante,
cuidando.

Ao longo destas seis décadas, as indus-
trias e transformaram-se profundamente.
Enfrentam hoje desafios outrora desco-
nhecidos. Desafios Tecnolégicos como
a Transicdo Energética, a adogdo de In-
teligéncia Artificial, a Gestao Eficaz de
Ativos, Economia Circular e a Eficiéncia
no geral. Desafios Humanos como a Tran-
sicdo Geracional, igualdade de Género,
Atrair Desenvolver e Reter Talento, For-
macado eficaz. Desafios de Atratividade,
como a Comunicacdo, as Redes Socias, o
posicionamento Institucional.
Enfrentamos também N&s, na STET, es-
tes desafios diariamente. E decidimos,
que a melhor forma de os ultrapassar é
pela partilha. Partilha, em Sistema Aber-
to de todas as aprendizagens. As nossas
e, as de quem nos rodeia, sejam Clientes,
Parceiros ou Instituicoes.

Para tal, iniciamos uma reforma estrutu-
ral integral das nossas instalacdes, como
Centros de Competéncia e Capacitacao
da Industria. Mais que para Nés, para to-
dos os que se queiram juntar e crescer
pela partilha.

Vamos inaugurar, no decorrer deste ano,
o Centro de Capacitacdo de Beja, com
um propésito muito especial, que em
breve partilhamos com todos. Estdo to-
dos desde ja convidados para visitar e fa-
zer parte. Beja, a capital de Distrito mais
pobre do Pais, a Unica sem Autoestrada
a servi-la, é onde encetamos um dos nos-
sos maiores investimentos, superior a
6ME. Queremos com isto provar ao que
vimos e para onde vamos. Para Liderar,
Partilhar, Unir e Crescermos Juntos. To-
dos!

Estamos igualmente a fazer uma remo-
delagdo integral na nossa Sede no Prior
Velho. E um edificio icénico dos anos 60,
que muito nos orgulha e, que terd um

papel maior que, somente ser a nossa
Sede. Servira como Centro de Compe-
téncias e Capacitacdo e Unido de todas
as Industrias. Temos imensas surpresas
planeadas! Estdo desde j&4 convidados
para visitar e fazer parte. Lisboa tem um
papel central em Portugal e nas Comu-
nidades de Expressdo Portuguesas. Es-
tamos numa localizagdo premium. Vamos
potencia-la para o bem comum! Temos
ainda instalagbes na Maia, em Porto de
Més, na Madeira, nos Acores (S. Miguel),
em Cabo Verde (Santiago). Todas elas,
consolidardao um papel de partilha e
unido das industrias.

Queremos ter um papel ativo na rein-
dustrializacdo e inovagdo, com foco nas
indistrias em que operamos. Para tal,
trabalhamos em sinergia préxima com
a Finanzauto, irma de Espanha da STET.

Cremos que, a massa critica sera a Unica
forma de ultrapassar os desafios de rein-
dustrializacdo, sendo que as sinergias
ibéricas sdo, sempre que bem estrutu-
radas, um garante de competitividade e
crescimento.

O Mundo esté a passar por uma transi-
¢do. Ha efetivamente desafios. No en-
tanto, convido todos a refletir e focar em
quantas coisas positivas temos no nosso
entorno; No potencial das Pessoas, no
potencial da Unido, no potencial da Parti-
lha, no potencial da Empatia. Assumimos
o nosso papel com imenso Entusiamo.
Com a mesma Ambicdo e Humildade
que marcou o nosso passado, renovamos
o nosso Compromisso com o Futuro de
Portugal e das Comunidades de Expres-
sao Portuguesa.

Venham mais 65... #f

COMPROMISSO COM O FUTURO

STET> "

ATES A COMPANY

AMNDE

Este ano, a STET comemora 65 anos de uma histéria construida com pessoas, co-
nhecimento e compromisso com o futuro. Este marco é assinalado ao longo do ano
como reflexo de um percurso sélido, sustentado pela evolugdo continua e por uma
estratégia orientada para a criagéo de valor duradouro.

A empresa renova o seu compromisso para com a Industria e a Sociedade, reforgan-
do o seu posicionamento como parceiro de referéncia e de confianga nas marcas
premium que representa em Portugal — Caterpillar®, Sandvik, Pronar e Magni.
Desde a sua fundacéo, a STET tem acompanhado a transformagao dos setores onde
atua, respondendo aos desafios do mercado com capacidade de adaptagéo, investi-
mento e inovagao. A sua trajetéria tem sido marcada por um forte investimento em
tecnologia, infraestruturas e no desenvolvimento das suas equipas, assegurando
elevados padrées de qualidade, fiabilidade e exceléncia no servigo prestado.

Este aniversario representa igualmente uma oportunidade para valorizar o contribu-
to das pessoas que constroem diariamente a organizagao, reconhecer a solidez das
parcerias desenvolvidas ao longo das ultimas décadas e reforcar a viséo estratégica
que orienta a empresa para 0s proximos desafios. Com uma atuagao focada na cria-
gao de impacto positivo, a STET continua a contribuir para o desenvolvimento dos
seus clientes, parceiros e comunidades, mantendo o compromisso com a inovagao, a

sustentabilidade e o progresso.
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INDUSTRIA COM HISTORIA

ICC celebra 40 anos

de inovacao no cal¢cado profissional

A ICC - Industrias e Comércio de Cal-
¢ado, S.A., que, a partir de Guimaraes,
lidera a produgéao portuguesa de calgcado
profissional com as marcas Lavoro e No
Risk, celebra 40 anos de atividade, mas
mantém-se «curiosa, inquieta e ambicio-
sa» - como transmitiu, no final de janei-
ro, Tedfilo Leite, presidente do conselho
de administracdo, a mais de 220 funcio-
narios, num almogo comemorativo, na
Quinta de Entre-Vinhas, em Sao Faustino.
Em 1986, pouco depois de Portugal e
Espanha aderirem a entdo Comunidade
Econdémica Europeia (CEE), em Guima-
rdes, olhava-se, com curiosidade, para
uma empresa que se aventurava a produ-
zir um tipo de calgcado que os profissio-
nais portugueses de entdo, dos mais di-
versos setores, achavam ser uma utopia.
Essa empresa era a ICC - Industrias e
Comércio de Calcado, SA — que, nestas
quatro décadas, com arrojo, inovagdo
técnica e muita resiliéncia, teve um pa-
pel determinante para democratizar o
acesso dos trabalhadores a calcado pro-
fissional adequado a protecao dos riscos
inerentes aos diferentes ambientes de
trabalho.

Sempre fiel ao espirito fundador - tor-
nar os préprios produtos obsoletos an-

Tedfilo Leite, Presidente da ICC, com a filha, Maria Augusta Leite

tes que os outros o fagcam - a ICC, que
detém laboratdrio préprio de ensaios, 18
registos de utilidade publica e um per-
curso marcado por solugdes pioneiras e
modelos inovadores, assinala os seus 40
anos com projetos estratégicos que lhe
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permitem continuar a apresentar ao mer-
cado solugdes disruptivas.

Com um investimento em curso de 5
milhdes de euros, a ICC encontra-se a
concluir a expansédo e modernizacdo das
suas instalages, que passardo de 4.000



para 10.000 m2. Entre as principais apos-
tas destacam-se a produgdo com energia
fotovoltaica, a injecao robotizada com re-
ciclagem de materiais, o corte digital e a
costura automaética - pilares de uma nova
era de eficiéncia e sustentabilidade.

«As novas instalacées, em fase de acaba-
mento, ndo sdo apenas um investimento
fisico. S0 uma declaracdo de intencdes.
Dizem que acreditamos no futuro e que
acreditamos nas pessoas que o cons-
troem todos os dias», assegurou Tedfilo
Leite no almogo dos 40 anos da empresa.
Este ano, a ICC também ja reforcou o seu
servigo ibérico de aconselhamento podo-
l6gico - que a marca Lavoro criou ha 15
anos através do SPODQOS, Foot Science
Center - com uma clinica mével de po-
dologia e biomedicina, disponivel para
apoiar a saiide do pé dos profissionais dos
mais diversos setores. Ainda neste domi-
nio, em margo, a ICC publicou o livro «O
pé em contexto de trabalho», com o con-
tributo do presidente da Associagéo Por-
tuguesa de Podologia, de seis médicos de
medicina do trabalho e de um advogado
especialista em direito do trabalho, com a
chancela da editora By the Book.

A ICC mantém-se igualmente na van-
guarda da defesa da utilizagdo do couro,
simbolo da identidade local e nacional,
sauddvel e sustentavel, livre de metais
pesados e de crémio, com produgéo ras-
treével e que privilegia, sempre que pos-
sivel, solucées biodegradaveis, garantin-
do durabilidade e bem-estar ambiental.
A empresa aposta na utilizagdo de mate-
riais reciclados, como o aglomerado de
couro usado nos seus contrafortes, bem
como na reciclagem de materiais exce-
dentes, como a cortica, que é reintegra-
da nos compostos de PU das solas inje-
tadas - um passo firme rumo a economia

circular e a reducdo da pegada ecoldgica.
Com 100 mil pares em stock permanen-
te, exporta para mais de 50 mercados e
para os setores mais exigentes: industria,
logistica, floresta, bombeiros, forcas de
seguranca e forcas militarizadas. A sua
marca Lavoro foi distinguida, a 27 de fe-
vereiro, com o Prémio 5 Estrelas 2025,
reconhecimento atribuido por escolha do
consumidor portugués.

CALCADO PROFISSIONAL DA LAVORO
COM SOLAS DE NOVA GERAGAO

O novissimo STRATICC é o grande des-
taque da Lavoro para 2026. O modelo
estreia a producdo de solas da marca
com recurso ao sistema Multi Section In-
jection (MSI), uma tecnologia avancada
de injecdo direta de solas, que combina
diferentes durezas numa Unica operagéo,
garantindo maior absor¢ao de impacto e
melhor desempenho.

A injecdo direcionada e controlada de
até 3 zonas diferentes numa entressola
permite uma melhor distribuicdo do ma-
terial e o uso de diferentes propriedades
mecanicas do poliuretano, especifica-
mente projetadas para cada zona. O re-
sultado sdo diferentes durezas em vaérias
zonas da entressola: maior no calcanhar,
para maior estabilidade; média na zona
da planta do pé; e baixa na zona dedal,
para maior amortecimento e conforto no
caminhar.

A colecdo STRATICC foi desenvolvida
para a indUstria ligeira, a partir do concei-
to “all in one”, com midiltiplas funcionali-
dades, como o sistema Responsive Shock
Absorption (RSA), patenteado pela Lavo-
ro, para maior amortecimento e melhor
distribuicdo do peso; ou uma sola perfi-
lada que favorece o movimento fluido do
pé e a flexibilidade.

A Lavoro mantém-se na vanguarda da
defesa do couro saudavel e sustentavel,
livre de metais pesados e crémio, com
produgado rastreada e que privilegia,
sempre que possivel, propostas biode-
gradaveis - garantindo durabilidade e
bem-estar ambiental.

A marca aposta também na utilizagdo de
materiais reciclados, como o aglomera-
do de couro utilizado no contraforte, ou
até a reciclagem de materiais sobrantes,
como a cortica, que sdo reintegrados nos
compostos de PU das solas injetadas -
um passo firme em direcdo a economia
circular e a reducdo da pegada ecoldgica.

SPODOS, O PARCEIRO DA INDUSTRIA NA
SELE(;RO DE CALGCADO PROFISSIONAL

O SPODOS - Foot Science Center é, des-
de 2011, um parceiro cientifico da Lavoro
no dominio da biomecénica, da podolo-
gia e da biomedicina aplicada ao calcado
profissional.

Através da leitura da pressdo plantar
e do comportamento do pé em movi-
mento, nos mais diversos ambientes e
desafios laborais, recolhe dados concre-
tos que permitem desenvolver formas e
estruturas mais ergondmicas, estaveis e
eficientes.

«N&o desenhamos soluges apenas para
o pé. Desenhamos para o modo como
este trabalha, em cada ambiente labo-
ral. Porque o melhor calcado profissional
nasce da observacao real do trabalhador
em acdo», explica Catia Sampaio, coor-
denadora do Spodos.

Para além de auxiliar a Lavoro a desen-
volver calcado profissional que harmoniza
design, seguranca e saiude do pé, tam-
bém desenvolve uma relevante missdo de
aconselhamento do cliente sobre os mo-
delos mais adequados a cada profissao.
No ano em que celebra 15 anos de ativi-
dade, o SPODOS leva também a ciéncia
ao terreno, através de uma clinica mével,
de forma estar mais perto do chao de fa-
brica.

O Spodos Clinic leva a tecnologia de
anélise biomecanica, podoldgica e bio-
médica diretamente as empresas, feiras
e parceiros.

Esta clinica sobre rodas permite ava-
liar padrées de marcha, distribuicdo de
pressdo e necessidades especificas de
cada utilizador... e aconselhar o calcado
profissional mais adequado a realidade
de cada um, em funcdo da sua salide e
dos desafios de cada ambiente de tra-
balho. #F
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60 Anos ISQ

Passado, Presente

e Futuro

O ISQ celebra 60 anos com um per-
curso que comecgou de forma modesta
e que hoje se afirma como uma organi-
zacdo global, com mais de 2000 cola-
boradores, presente nos quatro cantos
do mundo e a trabalhar no estado da
arte de mdltiplas areas industriais. E
dificil imaginar que os fundadores, ha
seis décadas, pudessem antecipar esta
dimensdo. Mas a visdo, a ambicdo e o
rigor permitiram transformar uma pe-
guena estrutura inicial num grupo de re-
feréncia nacional e internacional. Desde
cedo, o ISQ soube ser inteiro e grande,
como diria Fernando Pessoa.

Ao procurar na arte e na cultura portu-
guesa algo que simbolize o 1SQ, surge
naturalmente a “Pedra Filosofal”, de
Anténio Gededo: um poema que conju-
ga ciéncia, complexidade e sonho, ter-
minando numa imagem de simplicidade
e esperanga. O I1SQ pode ser visto como
essa "bola colorida” que rola, inspi-
ra, cria conhecimento e projeta futuro,
mantendo viva a capacidade de sonhar
e concretizar.

EXCELENCIA, INOVAGAO

E COMPROMISSO COM A QUALIDADE
Fundado com o propésito de promover
a engenharia, em particular nas técni-
cas de unido de materiais, o 1ISQ evo-
luiu para um centro de conhecimento
transversal, atuando hoje em setores
como energia, Oil & Gas, transportes,
construgdo, aerondutica, aeroespacial,
ambiente e satde. Ao longo do tempo,
afirmou se como parceiro estratégico da
industria e de entidades publicas, con-
tribuindo para a seguranga, fiabilidade
e competitividade de infraestruturas,
equipamentos e sistemas criticos.

A consolidagdo nacional e internacio-
nal fez se com investimento continuo
em laboratérios, centros de investiga-
¢do e equipas altamente qualificadas.
A certificagdo, a credibilidade técnica, a

participagdo em comités europeus e in-
ternacionais, bem como a definicdo de
normas e boas praticas, conferiram ao
ISQ um impacto duradouro e de alcance
verdadeiramente global.

INOVACI\O, SUSTENTABILIDADE

E CONHECIMENTO

A inovagao sempre esteve no centro da
estratégia do ISQ. A aposta consistente
na investigacdo aplicada, no desenvolvi-
mento tecnoldgico e na transferéncia de
conhecimento permitiu antecipar ten-
déncias e responder a desafios emer-
gentes. Projetos em éareas como digi-
talizacdo, novas energias, inteligéncia
artificial, robética aplicada a inspecéo,
monitorizacdo de estruturas e eficiéncia
energética preparam o Instituto para um
futuro cada vez mais exigente.
Paralelamente, o ISQ assumiu se como
um polo de formagédo e qualificacdo,
contribuindo para o desenvolvimento
de geragdes de profissionais e para a
consolidacdo de uma cultura de qualida-
de, rigor, seguranca e responsabilidade
no tecido industrial.

IMPACTO, ORGULHO E FUTURO

Muitas das estruturas que garantem se-
guranca, progresso e bem estar na so-
ciedade tém, direta ou indiretamente,
a marca do ISQ. Pontes, infraestrutu-
ras energéticas, sistemas industriais ou
componentes de elevada complexidade
beneficiam de um trabalho técnico ri-
goroso, muitas vezes discreto, mas de
enorme relevéancia.

Chegar aos 60 anos nao é apenas resistir
ao tempo, é evoluir com ele e, sempre
que possivel, antecipd lo. O ISQ esta
preparado para o futuro, com equipas
experientes, bases sdlidas, parcerias
estratégicas e espirito de vanguarda,
pronto para reforcar a cooperacdo in-
ternacional e afirmar competéncias em
novas industrias e geografias.
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Pedro Matias
PRESIDENTE DO CONSELHO
DE ADMINISTRACAO DO ISQ

A todos os colaboradores, parceiros
e clientes, o nosso profundo agradeci-
mento. Que os préximos 60 anos sejam
vividos com a mesma ambicdo, ética,
inovacdo e paixdo pelo conhecimento
que sempre definiram o I1SQ. 4F
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A Inteligéncia Artificial (IA) encontra-
-se cada vez mais integrada na vida de
todos nds, com vantagens e desafios
transformadores, seja na sociedade, na
economia ou na inovagao. Deixou de ser
um projeto de futuro, a IA faz parte do
nosso presente e é ja uma realidade bem
concreta nos sistemas de protecdo de
Direitos de Propriedade Industrial (DPI) a
nivel nacional, europeu e mundial.

No INPI estamos alinhados com a rapida
transformacao digital que esta a ocorrer
a nivel global. O nosso Plano Estratégico
2025-2030 prevé, por isso mesmo, um
reforco significativo no investimento em
areas tecnoldgicas que sdo essenciais na
gestdo e protecdo dos DPI.

A nossa visdo estratégica, assim como o
nosso trabalho, tem-nos levado a parti-
Ihar a experiéncia de Portugal em féruns
e conferéncias onde a relagdo entre IA
e a Propriedade Industrial (Pl) sdo tema
central. Temos participado em encontros
que relnem especialistas de institutos
congéneres, do Instituto da Propriedade
Intelectual da Unido Europeia (EUIPO),
do Instituto Europeu de Patentes (EPO) e
da Organizagdo Mundial da Propriedade
Intelectual (OMPI).

Em outubro de 2025 participei na “Con-
feréncia Propriedade Intelectual e Inte-
ligéncia Artificial: a Transformacéo e o
Desafio Juridico”, no Museu do Orien-
te, onde fui oradora, juntamente com
as presidentes da Associacdo DNS.PT,
Luisa Ribeiro, e do ARBITRARE, Joana
Correia, num interessante e esclarecedor
painel dedicado ao tema “Utilizacdo de
ferramentas de Inteligéncia Artificial por
decisores.”

Recentemente, em marco deste ano, tive
a oportunidade de representar o INPI,
como oradora convidada, na Palestra de
Abertura do XXV Congresso Internacio-
nal da Propriedade Intelectual: Funda-
mentos da Propriedade Intelectual para
um Novo Tempo, organizado pela Asso-
ciacdo Paulista da Propriedade Intelec-
tual, que reuniu vérios especialistas em
Pl em S&o Paulo, no Brasil, e onde fiz a
apresentagdo com o tema “A Inteligén-
cia Artificial no ambito da Propriedade
Industrial”.

DIA MUNDIAL DA

PROPRIEDADE INTELECTUAL

No final de abril, més em que comemo-
ramos o Dia Mundial da Propriedade In-
telectual, voltamos a esta tematica com a
mesa redonda “O impacto da Inteligén-

cia Artificial na Propriedade Intelectual
(P1)", agendada para dia 30 de abril, no
Tribunal da Relagdo de Lisboa

Estas iniciativas sdo cruciais para refletir-
mos, em conjunto, de que forma a |A esta
a desafiar os fundamentos tradicionais
da Pl e a exigir novas estratégias e abor-
dagens. Estamos perante uma nova rea-
lidade transformadora para todo o ecos-
sistema, seja na forma como as patentes,
as marcas e o design sdo examinados,
pesquisados, concedidos, e geridos, seja
mesmo como estao a ser criados.

Do nosso ponto de vista, as vantagens da
IA sdo inimeras. Com a adocdo destas
ferramentas conseguimos ter processos
mais eficientes, agilizar tarefas, tratar ra-
pidamente grandes volumes de dados,
melhorar o atendimento ao cliente e di-
minuir o risco de erro. Em suma, prestar
melhores servigos.

Nos procedimentos administrativos, a
IA ja é utilizada para automatizar e ace-
lerar tarefas repetitivas, como a anélise
documental, a classificagdo automatica
de patentes e a pesquisa ao estado da
técnica, assim como no apoio a pesqui-
sa de imagens no exame de marcas,
por exemplo. Os processos tornam-se
mais céleres e eficientes, sempre com a
intervencdo humana, que vai continuar
a ser essencial para assegurar o rigor,
a legitimidade e a validagdo critica das
decisdes.

ABORDAGEM “HUMAN CENTERED"”

Os desafios que enfrentamos s3o, como
sabemos, muitos e partilhados com as
vérias entidades a nivel nacional e inter-
nacional que j& estdo também a imple-
mentar estes sistemas tecnoldgicos. Esta
é uma oportunidade que acarreta riscos.
A adoc3do da IA leva-nos a ter cuidados
especiais, seja no sigilo dos dados que
tratamos, seja na necessidade de imple-
mentacdo de politicas claras e préticas
internas para lidar com riscos conhecidos
na utilizacdo destas tecnologias, como o
enviesamento, erros ou criacdo de uma
dependéncia excessiva de sistemas auto-
matizados.

Esta é uma transformacdo répida e ne-
cessaria, que estd a ser implementada
com transparéncia, responsabilidade, se-
guranca e garantia da protecéo dos direi-
tos fundamentais.

Asseguramos aos profissionais e utiliza-
dores de Pl com quem trabalhamos uma
abordagem “human centered”, que asse-
gura que as decisdes que tomamos sdo

validadas e analisadas de forma critica
pelos nossos examinadores. A interven-
¢do humana continua a ser fundamental e
ndo pode ser descartada. A IA é encara-
da como uma ferramenta de apoio para o
cumprimento dos objetivos estratégicos
no dmbito da na nossa missdo enquanto
instituto publico que estd a comemorar
50 anos em 2026. Cridmos, por isso, um
Grupo de Trabalho responsavel pela im-
plementacao de IA internamente e esta-
mos a investir na formagdo dos nossos
recursos humanos nesta area.

E com estes principios que assumimos as
responsabilidades que nos foram, recen-
temente, confiadas no ambito do Plano
de Acdo da Estratégia Digital Nacional
para 2026-2027 (Resolugao do Conselho
de Ministros n.° 214/2025) e na Agenda
Nacional de Inteligéncia Artificial (Re-
solugdo do Conselho de Ministros n.°
2/2026), documentos aprovados pelo
Governo, onde o INPI assume particular
responsabilidade no apoio a inovagdo e
ao empreendedorismo nesta era digital.

TRANSFORMACAO TECNOLOGICA

A chave de uma evolugdo tecnoldgica
consistente e eticamente responsével
passa pela cooperagdo e partilha de
boas praticas. E por ai o nosso caminho.
Estamos, numa primeira fase, a utilizar
ferramentas de A fornecidas e testadas
pelo EUIPO e pelo EPO, néo tendo ainda
enveredado pela aplicagdo sistematica
de outros recursos de IA, nomeadamen-
te no que concerne a redacdo e funda-
mentagdo de decisdes sobre processos
de propriedade industrial.

Estamos também a implementar IA na
melhoria do nosso sistema interno de
tramitagdo dos pedidos, também com o
apoio técnico do EUIPO e do EPO. No
caso das patentes estamos a falar, por
exemplo, de médulos de tradugao auto-
matica, classificagdo automaética de pa-
tentes ou plataformas de pesquisa ao es-
tado da técnica. No caso das marcas, as
ferramentas de IA que utilizamos estao
centradas no suporte ao exame, nomea-
damente no suporte ao exame de moti-
vos absolutos, assim como na pesquisa
de imagens.

Assumimos que esta transformacao tec-
nolégica é essencial para cumprirmos
com eficacia e eficiéncia a nossa missao,
com a certeza de que ndo abdicamos da
nossa esséncia enquanto Instituto Publi-
co: seremos sempre um servico de pes-
soas para pessoas. ff
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Indicador Gastao
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Eduardo Cruz ’ x
PATENT ATTORNEY GASTAO CUNHA FERREIRA: [

Descobrir quem esta verdadeiramente a
inovar em Portugal ndo é uma tarefa sim-
ples. Muitas das inven¢des com origem
no nosso pais sdo protegidas primeiro
nos grandes mercados internacionais e
os dados encontram-se dispersos por di-
ferentes sistemas de patentes.

A inovagdo portuguesa estd a ganhar
escala global e algumas empresas e uni-

versidades estdo claramente na linha da
frente na atividade de patenteamento in-
ternacional de invences com origem em
Portugal.

Mais do que um ranking, o Indicador
Gastdo Cunha Ferreira tornou-se uma
ferramenta de leitura estratégica da ino-
vagdo portuguesa, permitindo acompa-
nhar onde estéd a nascer tecnologia com
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potencial de impacto global, e quais as
empresas e universidades que estdo a
transformar conhecimento em vantagem
competitiva.

Por outro lado, o Indicador Gastao Cunha
Ferreira reafirma o seu papel estratégico
no cenério da inovagdo e permite que as
entidades do top 10 fagam a comparac&o
da propria atividade de patenteamento




com a de outras institui¢des, inspirando
toda a comunidade a direcionar os esfor-
cos de inovag&o no futuro.

Inddstria, tecnologia e farmacéuticas li-
deram o ranking empresarial e o topo
da inovagdo continua a ser ocupado por
organizacdes com forte cultura de inves-
tigagdo e desenvolvimento.

A Bosch mantém a lideranca do ranking,
confirmando a consisténcia da sua apos-
ta em centros de engenharia e tecnolo-
gia instalados em Portugal. Na segunda
posicdo surge a Novadelta, mostrando
a sua estratégia de transformar conheci-
mento em inovagao protegida.

Apesar de muitas vezes passarem desper-
cebidas ao grande publico, as patentes
estdo no centro da economia da inovac3o.
Cada patente representa anos de investi-
gacédo e investimento e garante exclusivi-
dade na exploragdo de uma tecnologia. E
essa protecdo que permite as empresas
transformar ideias em produtos, atrair
investidores e competir nos mercados
internacionais.

O que torna estas empresas tao inovado-
ras e bem-sucedidas? A palavra-chave é
«criatividade», e protegé-la é o elemento
de sucesso no futuro, até para investido-
res, uma vez que as patentes oferecem
exclusividade, protegem as inven¢ées de
imitagdes e permitem que as empresas
lucrem com as préprias ideias.

No universo académico, a inovagdo con-
tinua a concentrar-se nas universidades
com maior intensidade cientifica.

Este ano a Universidade do Porto recu-
perou a liderancga, seguida pela Universi-
dade do Minho e pela Universidade de
Coimbra.

Este resultado confirma o peso crescente
das universidades portuguesas na gera-
¢do de conhecimento com potencial de
aplicagdo industrial.

As universidades deste ranking nao ape-
nas consolidam sua posi¢do na vanguarda

INDICADOR GASTAO CUNHA FERREIRA - EMPRESAS
Atividade de patenteamento internacional com prioridade portuguesa ou inventores residentes em
Portugal; patentes publicadas nos ultimos cinco anos, ordenado pelo total acumulado desde 2021.
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INDICADOR GASTAO DA CUNHA FERREIRA - UNIVERSIDADES
Atividade de patenteamento internacional com prioridade portuguesa ou inventores residentes em
Portugal; patentes publicadas nos ultimos cinco anos, ordenado pelo total acumulado desde 2021.
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tecnolégica, também inspiram pessoas e
empresas a projetar Portugal no mundo.
Com o objetivo de acelerar a transforma-
¢do da inovagdo em valor econémico, a
Gastéo Cunha Ferreira langcou em 2025 o
IP Store by Gastao, uma plataforma digi-
tal dedicada a compra, venda e licencia-
mento de ativos de Propriedade Intelec-
tual, incluindo marcas e patentes.

A iniciativa pretende aproximar invento-
res, universidades e empresas, criando

um verdadeiro mercado para tecnologias
desenvolvidas em Portugal.

Porque, no final, a inovagdo n3o se mede
apenas pelo nimero de ideias geradas,
mas pela capacidade de as transformar
em oportunidades econémicas.

E é precisamente essa dindmica que o In-
dicador Gastdo Cunha Ferreira continua
a revelar: o talento inovador que nasce
em Portugal e encontra no mundo o seu
mercado. #f
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O IEFP e o Pode

Construir Equipas Industriais Sélidas num
Setor em Transformacao

Q

A modernizacdo industrial, impulsionada
pela tecnologia, pela qualificagdo continua
e por novas dindmicas produtivas, exige
parceiros capazes de responder com rapi-
dez, escala e solugdes integradas. E neste
contexto que o IEFP se afirma como um
aliado estratégico da industria portuguesa,
apoiando as empresas na transformacio
tecnoldgica, na adogdo de processos mais
sustentaveis e na mitigagdo da escassez de
mao de obra qualificada. A diversidade dos
servigos do IEFP forma um ecossistema pu-
blico integrado, concebido para reforcar a
competitividade da economia.

Nestes termos, o IEFP disponibiliza va-
rias modalidades de formagdo que vai da
qualificagdo inicial a atualizacdo continua,
integrando cursos de dupla certificacdo,
formacdo modular e percursos de especia-
lizagdo tecnolégica. Esta oferta cobre areas
estratégicas como automacdo, robdtica,
eletrénica, eletrotecnia, mecatrénica, tec-
nologias de producao, processos quimicos
e energéticos, metalomecanica, soldadura,
logistica, qualidade, informéatica e outras
competéncias especificas ou transversais
essenciais ao setor. Assente nos referenciais
do Catdlogo Nacional de Qualificagdes e
com forte componente pratica em contexto
real de trabalho, a formagdo acelera a in-
tegragdo produtiva e prepara profissionais
para ambientes industriais exigentes. O su-
cesso desta intervencdo resulta em grande
parte da articulagao local e regional entre
centros de emprego e de formacao profis-
sional, empresas, associagdes industriais e
autarquias, permitindo ajustar rapidamente

a oferta as necessidades de regides com
novas unidades industriais ou processos de
expansao e modernizagao.

Os servicos de recrutamento do |EFP
apoiam as empresas na definicio de per-
fis, divulgacédo de ofertas e pré selecéo de
candidatos ajustados as funcées, reduzindo
tempos de recrutamento e aumentando a
qualidade do matching, sobretudo em zo-
nas onde a pressdo sobre o mercado de tra-
balho é elevada. Medidas como o Emprego
Interior MAIS, que apoia a mobilidade de
trabalhadores, reforcam a capacidade de
atrair e fixar talento em territérios indus-
triais, contribuindo para reduzir assimetrias
regionais.

Os programas de estagios do |EFP assu-
mem um papel decisivo na renovagao ge-
racional. Os Estagios INICIAR, dirigidos a
jovens e adultos com qualificacées de nivel
4 ou 5, ajustam se a fungdes mais técnicas
como as de produgdo, manutengao ou lo-
gistica. J& os Estagios +Talento, destinados
a jovens até 35 anos com formagdo supe-
rior, permitem atrair perfis mais especializa-
dos. Ambas as medidas asseguram bolsa,
seguro e acompanhamento por um orienta-
dor da entidade promotora, garantindo um
desenvolvimento de competéncias alinha-
do com os processos produtivos e com os
perfis definidos para cada estagio.

No dominio da contratagdo, o IEFP dispo-
nibiliza instrumentos eficazes para reduzir o
risco das empresas e promover vinculos es-
taveis. A Medida +Emprego apoia contra-
tos sem termo celebrados com desempre-
gados inscritos, podendo ter majoragées
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José Paulo Luis
DIRETOR DE SERVICOS DE
PROMOGAO DE EMPREGO

em determinados contextos. A Medida
Emprego +Talento incentiva a contratagdo
sem termo de jovens qualificados, exigindo
niveis remuneratérios adequados a funcdo
e as responsabilidades. Estas medidas re-
forcam a estabilidade das equipas, facilitam
percursos de progressdo e aumentam a ca-
pacidade de retencdo num setor altamente
competitivo.

A transformacdo industrial exige também
atencdo a dimensdo humana, onde a expe-
riéncia dos trabalhadores 55+ assume um
papel decisivo. Num setor cada vez mais
automatizado e digital, estes profissionais
detém conhecimento técito, rigor e capa-
cidade de antecipacdo dificilmente substi-
tuiveis pela tecnologia. A sua requalificagdo
permite transformar experiéncia em inova-
cao e reforgar a fiabilidade das operagées.
Equipas que combinam maturidade e juven-
tude tornam-se mais equilibradas e eficien-
tes, reduzindo erros e elevando o desempe-
nho. Num contexto de escassez de mao de
obra e crescente especializagao, valorizar os
profissionais 55+ constitui uma vantagem
competitiva essencial para a modernizagéo
industrial.

No final, é na convergéncia entre a deter-
minagdo das empresas industriais e a capa-
cidade de resposta dos profissionais com o
apoio do IEFP que se constréi um caminho
mais sustentavel e inclusivo. Quando quali-
ficagdo, recrutamento, estagios, incentivos
a contratacdo e requalificagdo se articulam
com as necessidades reais dos territérios,
nasce uma parceria que gera valor eco-
némico e social. Desta cooperagdo firme
e orientada para resultados emerge uma
industria mais competitiva, mais humana e
mais preparada para os desafios do futuro.
Juntos, IEFP e indUstria transformam talen-
to em progresso e competéncias em opor-
tunidades, contribuindo para um pais mais
resiliente e préspero.



r m y y %
Um bom lider motiva =
E atualiza-se, porque dominar a transformacao digital
@ garantir o sucesso das empresas

- ]
A formacao Lider + Digital foi desenhada m I I D t R
para capacitar os lideres. Estes serdo os grandes I b‘% -
responsdveis pela implementacdo da transformagao 4 \h/..j i MAI S
digital das empresas. y

¢

[ Fisanciado pala
OPRR. @, =S
® Jo
. &



28 | INDUSTRIA PORTUGUESA | EDICAO 03 |

B FSPECIAL

Iatri
: pressac

Em 2026, a indUstria portuguesa enfrenta um conjunto
complexo de desafios que testam a sua resiliéncia e capaci-
dade de adaptacdo. A transicao energética continua a exigir
investimentos significativos em eficiéncia e descarbonizaco,
enquanto os custos de produgdo permanecem pressionados
por fatores externos, como a volatilidade dos mercados inter-
nacionais e as cadeias de abastecimento ainda instaveis.
Paralelamente, a escassez de mao de obra qualificada e a
necessidade de acelerar a digitalizagdo colocam novas exi-

cdo energeé
lobal |

as empresas. Neste contexto, a competitividade da
industria nacional dependera cada vez mais da inovagéo, da
qualificagdo dos recursos humanos e da capacidade de inte-
grar préticas sustentaveis sem comprometer a produtividade.
Fomos ouvir as associacdes setoriais € empresas sobre
as suas expetativas para o ano em curso em quatro eixos
fundamentais: receios e desafios, exportacéo e crescimen-
to, pessoas e talento e aposta estratégica na Inteligéncia
artificial (IA).




Reforcar a capacidade
exportadora:

uma pedra basilar da Economia
portuguesa em 2026

Entramos em 2026 num contexto
internacional particularmente exigente.
As tensoes geopoliticas persistem, os
riscos energéticos continuam latentes
e as cadeias globais de abastecimen-
to atravessam uma fase de profunda
reconfiguracdo. Este cenario cria incer-
teza e riscos acrescidos, mas também
abre oportunidades para Economias
capazes de se posicionar com agilida-
de, visdo e ambicao.

Portugal enfrenta este ciclo de recon-
figuracdo com condicées estratégicas

e vantagens estruturais relevantes:
estabilidade macroeconémica, contas
publicas equilibradas, paz social e um
ambiente favoravel ao investimento.
Estes fatores, frequentemente sublinha-
dos no didlogo com o tecido empresa-
rial nacional e internacional, assim como
com parceiros institucionais, colocam

o pais numa posicao diferenciadora no
contexto europeu.

E neste enqguadramento que o Banco
Portugués de Fomento (BPF), enquanto
banco promocional nacional, assume
um papel central. Em 2025, alcanga-
mos uma escala de intervencdo sem
precedentes: apoiamos cerca de 17 mil
empresas, colocamos 6,5 mil milhdes
de euros na economia e geramos um
impacto estimado de 2,2% do PIB
nacional. Nimeros que, mais do que
dimensao, refletem a confianca das Em-
presas portuguesas no Banco Sobera-
no, ao servico da Economia e do pais.
Estes resultados criam uma base
robusta para fazermos ainda mais. O
contexto global exige mais ambicao,

mais competitividade e que a interna-
cionalizagdo seja assumida como eixo
central da estratégia de crescimento.
Exportar é diversificar risco e clientes,
ganhar escala e criar valor. As Empre-
sas exportadoras sao, em média, mais
competitivas, mais inovadoras e mais
resilientes. Reforcar a base exporta-
dora nacional é, por isso, reforgar a
prépria estrutura da Economia.

Para esse objetivo, o BPF disponibili-
zara, em 2026, cerca de 15 mil milhdes
de euros em garantias nacionais e
europeias. Este esforco materializa-se
em solucdes financeiras concretas: as
Linhas BPF Invest Export, com 3.500
milhdes de euros para Empresas
afetadas por tarifas internacionais e
instabilidade nos mercados globais;
Garantias, Financiamento e Investi-
mento para grandes projetos estru-
turais em areas como mobilidade
elétrica, hidrogénio e data centers;

e mecanismos inovadores como os
Basket Bonds, que permitem as PME
aceder ao mercado obrigacionista com
garantia publica.

Paralelamente, a integracédo da Agén-
cia de Crédito a Exportacéo (ECA) e
da SOFID, Instituicdo Financeira de
Desenvolvimento Portuguesa, no BPF,
permitira criar uma plataforma unica
e mais robusta de apoio a internacio-
nalizacdo, combinando financiamento,
mitigacdo de risco e apoio ao investi-
mento portugués no exterior.
Queremos que Portugal se afirme
como a Economia europeia da década.
Isso implica promover uma trajetoria

Goncgalo Regalado | PRESIDENTE DA COMISSAO EXECUTIVA DO BANCO PORTUGUES DE FOMENTO

consistente de crescimento empresa-
rial: transformar Microempresas em
Pequenas Empresas, Pequenas em
Médias, Médias em Grandes e Gran-
des em Globais.

Mas o crescimento nao se faz apenas
com capital. Faz-se, sobretudo, com
Pessoas. E, por isso, determinante,
também, investir na qualificagdo e
requalificagdo dos trabalhadores, na
capacitagao da gestdo e numa cultura
empresarial orientada para a inovacao,
para a produtividade e para a execu-
cao. Neste percurso, a inteligéncia
artificial representa, simultaneamen-
te, um desafio e uma oportunidade
estratégica para acelerar a competiti-
vidade das Empresas - uma area onde
Portugal reline ambigao, competéncias
e fatores decisivos para se afirmar.

Em suma, Portugal entra em 2026
numa posicao privilegiada para ter su-
cesso num mundo voléatil e complexo.
Este sucesso dependera da capacida-
de coletiva de transformar recursos
tangiveis e intangiveis em investimento
produtivo, Empresas mais fortes, Pes-
soas mais qualificadas e crescimento
sustentavel.

Como tenho afirmado, Portugal ja ndo
é apenas o pais da Liberdade que her-
damos dos nossos pais. E o Portugal
da Globalidade - um pais pronto para
competir, inovar e liderar.

E é com os Empresérios, lado a lado,
que continuaremos a trabalhar para
posicionar Portugal entre as econo-
mias mais dindmicas da Europa na
proxima década. #ff
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Promover inovacao tecnologica
e internacionalizacao

Nuno Saraiva | DIRETOR GERAL DA SEW-EURODRIVE PORTUGAL

O ano de 2026 podera ser marcante
para Portugal, impulsionado por inves-
timentos publicos e privados decor-
rentes do PRR e a adog&o de novas
tecnologias que procuram satisfazer

a pressdo crescente para aumento da
produtividade, redugéo de desperdi-
cios e a inevitabilidade das empresas
competirem globalmente. Esta evo-
lucdo deriva do contexto da Industria
5.0, onde robética avangada, inteligén-
cia artificial e sistemas ciberfisicos se
tornam parte central das operagoes
industriais.

O Plano de Recuperagéo e Resiliéncia
financia varios projetos de automagao
e robética que atingem maturidade
em 2026, destacando-se a Agenda
PRODUTECH R3 que visa criar fabricas
totalmente flexiveis, com robética
colaborativa e equipamentos que
ajustam a produgdo autonomamen-

te através de sensores avancados e
ferramentas de IA. Esta tendéncia
implica tecnologia de ponta, como a
comunicagdo ulta-répida e eficaz entre
maquinas, sistemas de IA e de fluxo de
dados que permitam processos mais
rapidos, auténomos e seguros.
Paralelamente, a manutencéo preditiva
— suportada por sensores inteligentes
que recolhem os dados e algoritmos
avancados que os analisam — adquire
uma importancia vital para a industria,
reduzindo falhas inesperadas e aumen-
tando a disponibilidade e vida dtil dos
equipamentos.

Para reforco da capacidade produti-
va e aumento da competitividade, a
industria nacional necessita de acesso
a meios de financiamento sélidos que
promovam inovagao tecnoldgica, inter-
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nacionalizacdo e modernizagdo susten-
tavel. Portugal ainda investe abaixo da
média da UE em I1&D, tornando crucial
intensificar o desenvolvimento tecnolé-
gico e criar modelos de negécio com
valor acrescentado. Recentemente
temos assistido ao escalar do prote-
cionismo nos mercados internacionais,
com imposic&o de tarifas e obrigacdes
legais que encarecem o produto final.
Uma maior incorporagao nacional na
producdo &, pois, condi¢do necessaria
para aumentarmos a autonomia indus-
trial e, consequentemente, a eficiéncia
competitiva.

Por outro lado, o esperado aumento
nos niveis de automagao e robética
terd um impacto socioeconémico signi-
ficativo. Estudos recentes indicam que
cerca de 29% dos empregos em Portu-
gal estdo em sério risco de desapare-
cer devido a automacéo e IA afetando
sobretudo tarefas rotineiras e de

baixa qualificagdo. Ao mesmo tempo,
apenas 22,5% das profissdes possuem
potencial para beneficiar diretamente
desta transicdo tecnoldgica.

No entanto as pessoas sao, e conti-
nuardo a ser, o verdadeiro motor do
crescimento econémico e social em
Portugal. Num contexto em que a
automacao, a digitalizacdo e a inte-
ligéncia artificial estédo a transformar
profundamente o mercado de traba-
Iho, a qualificacdo e a requalificagdo
deixam de ser opgdes e tornam se
imperativos estratégicos. Portugal ndo
pode permitir se desperdicar talento
— nem o dos jovens altamente quali-
ficados que muitas vezes encontram
melhores oportunidades no estrangei-
ro, nem o dos profissionais experientes
que precisam de apoio e formacao
especifica para se adaptar a esta nova
realidade. Valorizar o talento nacional
exige investimento permanente em
competéncias, formagao continua e
politicas que aproximem as pessoas
das necessidades reais das empresas.
Sé assim o pais poderd garantir que a
modernizacdo tecnoldgica se traduz
em progresso inclusivo, onde cada
pessoa é parte ativa da inovacdo e do
desenvolvimento sustentavel.

~




ABIMOTA e os Desafios da

IndUstria Portuguesa num
contexto de transtormacao global

Enquanto associagao representativa
dos setores das duas rodas, ferra-
gens e mobilidrio metélico, a ABIMO-
TA acompanha de forma préxima a
evolucdo da industria nacional e os
desafios estruturais que se colocam
as empresas num contexto de trans-
formacédo econémica, tecnoldgica e
ambiental.

De acordo com dados do Instituto
Nacional de Estatistica (INE) e da Al-
CEP - Agéncia para o Investimento e
Comércio Externo de Portugal, Por-
tugal apresenta uma forte orientacao
exportadora, tendo as exportagdes
de bens atingido cerca de 133 mil
milhdes de euros em 2024, o valor
mais elevado de sempre, refletindo a
importancia da industria transforma-
dora para o crescimento econémico
nacional. Neste contexto, segundo
informacao da AICEP / Portugal
Global, a industria transformadora
avangada - que integra a metalome-
cénica, equipamentos e componen-
tes industriais - registou exportagoes
superiores a 19 mil milhdes de euros,
evidenciando o peso estratégico dos
setores industriais de base tecno-
I6gica e produtiva onde se inserem
as empresas representadas pela
ABIMOTA.

No dominio da mobilidade, segun-
do dados divulgados pela AICEP, a
industria portuguesa das duas rodas
posiciona-se entre os principais
exportadores mundiais, ocupando

o 11.° lugar no ranking global, com
vendas para mais de 135 mercados
internacionais. Este desempenho
confirma a elevada capacidade

competitiva, a integragdo em cadeias
de valor globais e a especializagao
tecnolégica do setor, caracteristicas
igualmente transversais aos seto-
res das ferragens e do mobiliario
metalico, fortemente orientados para
mercados externos e para solugdes
técnicas de elevado valor acrescen-
tado.

Para 2026, os principais receios e ris-
cos mantém-se associados a instabi-
lidade geopolitica, a volatilidade dos
mercados internacionais, ao aumento
dos custos energéticos e das maté-
rias-primas e a crescente exigéncia
regulatéria, em particular no domi-
nio ambiental. Estes desafios sdo
particularmente relevantes para um
tecido empresarial maioritariamente
composto por PME industriais, que
enfrentam simultaneamente a neces-
sidade de investir, inovar e manter
competitividade.

Reforcar a capacidade exportadora
e sustentar o crescimento exige uma
aposta continua na inovacgéao, na
diferenciacéo de produto, na incor-
poracdo tecnoldgica e na susten-
tabilidade. A transicdo digital e a
transicao climatica sdo hoje fatores
determinantes de competitividade,
permitindo ganhos de eficiéncia
produtiva, reducéo de custos e
alinhamento com as exigéncias dos
mercados internacionais. Segundo
as orientagées estratégicas do Plano
de Recuperacao e Resiliéncia (PRR),
o investimento em digitalizagéo,
eficiéncia energética e descarboniza-
¢do constitui um eixo central para a
modernizagéo da industria e para o

Gil Nadais | SECRETARIO-GERAL DA ABIMOTA - ASSOCIACAO NACIONAL DAS INDUSTRIAS DE DUAS RODAS

reforco da sua resiliéncia.

As pessoas sdo o principal motor
do crescimento. De acordo com
diagnésticos institucionais recentes
sobre o mercado de trabalho e a
industria, a escassez de recursos
humanos qualificados, sobretudo
em areas técnicas e tecnoldgicas, é
um dos maiores constrangimentos a
competitividade industrial. A quali-
ficacdo e requalificacdo profissional,
o reforco da ligacdo entre empresas,
ensino profissional, ensino superior
e sistema cientifico e tecnoldgico
sao fundamentais para responder as
necessidades da industria. Portugal
nao pode desperdicar talento.

A Inteligéncia Artificial assume-se
como uma aposta estratégica com
impacto direto na produtividade

e competitividade das empresas.

A sua aplicagdo em areas como a
otimizagdo de processos produtivos,
controlo de qualidade, manutencéo
preditiva, logistica e apoio a de-
cisdo permite acelerar a transicdo
digital da industria, devendo ser
acompanhada por investimento em
competéncias e por uma abordagem
responsavel, alinhada com os objeti-
vos da transicado climatica.

Em 2026, o futuro dos setores das
duas rodas, ferragens e mobiliario
metélico dependera da capacidade
de alinhar investimento, inovagao,
talento e tecnologia, tirando pleno
partido dos instrumentos do PRR

e do Portugal2030 e reforcando o
contributo da industria portuguesa
para o crescimento econémico e a
projecao internacional do pais. #f
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Industria Portuguesa de
Componentes para Automoéveis: Um
dos Motores da Economia Nacional

A Industria Portuguesa de Compo-
nentes Automéveis tem revelado um
desempenho acima da produgéao au-
tomoével na Europa. Entre 2019-2025
cresceu a uma taxa de +3,8% ao ano,
o que compara com um decréscimo
médio anual de -4,2% da producao
automével na Europa.

Esta performance resulta da competi-
tividade e fiabilidade continuadamen-
te demonstrada pela industria junto
dos clientes internacionais. Refira-se
que 98% dos automoveis produzidos
na Europa tém pelo menos um com-
ponente fabricado em Portugal, seja
o tipo de motorizagdo que tenham.
A indUstria portuguesa de compo-
nentes para automoéveis propde
solucées aos clientes para dar forma
a mobilidade do futuro, inteligente

e com baixas emissées de carbono.
Estamos a conseguir responder aos
desafios dos nossos clientes, aos de-
safios do regulador, ao novo quadro
concecional da mobilidade, a todo
este novo desiderato. Porém nao
nos podemos equivocar: nem tudo
depende das empresas! Se bem que
as empresas tém investido ha que es-
perar que exista um reforco do pais
para podermos ser mais competitivos
e provarmos aos clientes que existe
um esforco de modernizar infraestru-
turas, também de aumentar a quali-
ficagdo como forma de aumentar de
forma consistente a produtividade.
O setor automovel esté a passar por
grandes transformacodes. As novas
tecnologias estdo a transformar a
industria automével e a sua cadeia
global de valor. Novas tecnologias
tanto modernizam os processos pro-
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dutivos como permitem o desenvol-
vimento de novos produtos, como,
por exemplo, veiculos elétricos ou
auténomos. Outras grandes mudan-
cas (como mudancas nas preferéncias
dos consumidores e restricdes mais
rigidas ao impacto ambiental) estéo a
contribuir para esta transformacao.
O papel da AFIA é, e sera, acompa-
nhar os fabricantes de componentes
para automoveis, representa-los,
defendé-los e ajuda-los a antecipar

e gerir os desafios do dia-a-dia e
preparar as empresas para o futuro.
Nomeadamente na necessaria transi-
cdo dos modelos de negédcio tradi-
cionais para um novo modelo que
atenda a preocupagbes ambientais,
sociais e de boa governagédo, como é
exemplo o ESG, Environment, Social
& Governance, na sigla inglesa.

A industria automével caracteriza-se
por fortes efeitos estruturantes e
multiplicadores em termos de desen-
volvimento dos sectores a montante,
elevados graus de cooperacao entre
as empresas e um importante relacio-
namento com universidades e cen-
tros de engenharia e 1&D, alicercado
pelo apoio das suas Associagdes Sec-
toriais, esta convicgdo é corroborada
pela Comissao Europeia ao propor,
no documento Industrial Accelerator
Act (IAA), a industria de Compo-
nentes como veiculo de indugéo ao
processo de reindustrializagdo para

a recuperagao produtiva em termos
competitivos dos paises da EU.
Acrescendo ao favoravel compor-
tamento do mercado nacional e
internacional ha as oportunidades
derivadas das tendéncias de evolu-

José Couto | PRESIDENTE DA AFIA — ASSOCIACAO DE FABRICANTES PARA A INDUSTRIA AUTOMOVEL

¢ao tecnolégica do automével como
a limitacao de emissdes, a condugdo
auténoma e o aumento da conectivi-
dade. Estas tendéncias criam janelas
de oportunidade para a industria
automovel em Portugal. E neste
quadro que a AFIA esta em contacto
permanente com todas as entidades
que tém poder para influenciar o
sector, sensibilizando-as para estas
realidades e incentivando-as no
sentido das intervengdes possiveis e
desejaveis.

Para um pais que, tendo em conta a
sua dimensao, tem feito um percurso
de valorizacdo da industria, conside-
ramos que era fundamental que, as
entidades publicas em coordenagao
com as privadas, desenhassem um
plano de contacto com todos os
construtores de automdveis e com os
grandes fornecedores/integradores
internacionais de componentes (os
“Tier 1") para captar os seus proje-
tos e investimentos. O que se pode
antecipar é que vamos ter no curto e
médio prazo um ambiente altamente
competitivo, onde o Made in Europe
da-nos uma visdo para objetivos de
incorporagdo de componentes, da
orientacao para a origem europeia
do “produto”. Subjacentemente de-
viamos promover a imagem do pais
no exterior com vista a captacdo de
mais investimento estrangeiro, com
particular enfoque na necessidade de
atrair um novo construtor automével
para estabelecimento de uma nova
linha de montagem. Aquela teria um
elevado impacto de alavancagem
para toda a industria de componen-
tes automéveis. M




Estratégia, Talento e Inovacao:
O Setor da Construcao em 2026

O setor da construcdo entra em 2026
num contexto de crescimento susten-
tado, porém exigente. As projecoes
da AICCOPN apontam para uma
expansdo média de 4,4% do Valor
Bruto da Producéo (VBP), acima do
ritmo previsto para o PIB nacional
(2,2%). Esta dinamica é impulsionada
pela engenharia civil, cujo crescimen-
to foi estimado entre 4,3% e 6,7%,

e ainda pela resiliéncia do segmento
residencial, cujo nimero de fogos em
construgdes novas licenciados aumen-
tou 20,1%, em 2025.

Persistem, contudo, riscos relevantes.
O investimento publico devera atingir
3,8% do PIB, mas o final do ciclo do
PRR exige uma transicdo célere para
as verbas do Portugal 2030. A este
enquadramento soma-se a volatilidade
geopolitica, que continua a pressionar
as cadeias de valor e poder3 vir a refle-
tir-se nos precos das matérias-primas e
da energia.

E precisamente neste contexto de
maior exigéncia que a diversificacao
geografica assume particular relevan-
cia estratégica. A internacionalizacado
das empresas portuguesas tem-se
consolidado de forma consistente.

Em 2024, o volume de negécios
externo atingiu um novo maximo de

Manuel Reis Campos | PRESIDENTE DA AICCOPN
ASSOCIACAO DOS INDUSTRIAIS DA CONSTRUCAO CIVIL E OBRAS PUBLICAS

7.145 milhées de euros, confirmando

a maturidade do setor. Neste con-
texto, o acordo MERCOSUL abre um
horizonte estratégico num mercado de
270 milhdes de consumidores, onde
Portugal beneficia de proximidade
cultural e linguistica com o Brasil. A
abertura dos mercados de contratacdo
publica do bloco permite as empresas
portuguesas concorrer em igualdade
de condi¢des em grandes projetos de
infraestruturas, transportes e energia,
com maior previsibilidade e seguranca
juridica. Nao obstante, sustentar esta
expansao exige aposta continua na
inovacdo e na sustentabilidade como
fatores diferenciadores.

Internamente, a sustentabilidade do
crescimento depende da valorizagao
do capital humano. Num cenério de
transformacao digital e transicao
climatica, o setor enfrenta o desafio de
colmatar uma caréncia estimada entre
80 e 90 mil profissionais. Ainda assim,
2025 evidenciou sinais positivos, com
o indice de emprego a crescer 2,5% e
o das remuneracgdes a aumentar 8,8%,
face a 2024. A experiéncia das gera-
¢Oes mais experientes deve articular-se
com novas competéncias digitais,
consolidando equipas plurigeracionais
e mais produtivas. A cooperagao entre

empresas e sistema educativo sera de-
cisiva para converter talento em valor
acrescentado.

A modernizagdo do setor passa tam-
bém pela incorporagao estratégica de
tecnologia. A Inteligéncia Artificial (1A)
assume impacto transversal, do planea-
mento de obra a eficiéncia energética.
Embora os estudos apontem maiores
ganhos potenciais no imobiliario, na
construgao o verdadeiro impacto
reside na digitalizagdo de processos e
na utilizagdo estruturada de dados. A
IA permite otimizar projetos, reduzir
desperdicios e apoiar decisdes mais in-
formadas, devendo funcionar como um
acelerador da capacidade das equipas.
2026 serd, assim, um ano determinante
para o posicionamento estratégico do
setor. Num contexto de transicao eco-
ndémica, digital e climatica, a constru-
¢ao e o imobiliario tém condicdes para
afirmarem-se como um verdadeiro
pilar de competitividade nacional. Com
uma correta articulagdo entre investi-
mento publico, qualificacdo de recur-
sos, internacionalizacdo e inovacao
tecnoldgica, a fileira podera continuar
a desempenhar um papel central na
modernizacdo do pais, na criagdo de
emprego qualificado e na geragdo de
valor acrescentado sustentével. #ff
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Mobilizar o METAL PORTUGAL

Riscos para 2026

Entramos em 2026 com um quadro
misto: carteiras de encomendas ain-
da sélidas em vérias fileiras, mas com
volatilidade geopolitica elevada. A
economia global continua a enfrentar
choques macroeconémicos com con-

sequéncias ainda imprevisiveis. H4
toda uma nova “ordem” de comércio
internacional e estamos a passar de
um paradigma de globalizagéo, para
um paradigma de protecionismo. E
fundamental que a politica europeia
saiba equilibrar as politicas econémi-
cas de forma a proteger a industria
interna face aos seus principais con-
correntes, que estao neste momento
com politicas protecionistas muito
completas e assertivas. O setor esta
preparado, mas requer previsibilida-
de e instrumentos competitivos.

Exportacao e crescimento

A resposta passa por trés acelerado-
res: Produtividade, Diferenciacéo e
Investimento e Escala. As empresas
tém feito um caminho notavel no
capitulo da inovacéo, formacéo, auto-
macao e escalada na cadeia de valor.
Além disso contam com o apoio da
AIMMAP em varias adreas, nomeada-
mente na internacionalizacdo, com
um plano de acéo anual robusto,
composto por iniciativas de diver-
sas naturezas como a promocgéao de
participacées coletivas em grandes
certames internacionais, missoes
empresariais, sessdes de partilhas de
experiéncias de internacionalizacao,
entre tantas outras.

Mas para que tudo isto seja poten-
ciado, temos de exigir que o governo
e as entidades publicas ndo sejam
eles préprios um custo de contexto,
funcionem de forma agil e célere. E
também fundamental que os instru-
mentos financeiros de apoio sejam
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os adequados, e ndo penalizem por
exemplo a dimenséo das empresas,
constituindo dessa forma um estimu-
lo ao n3o crescimento.

Recursos humanos

Sem pessoas, ndo ha industria 4.0.
Alids, sem pessoas ndo hé industria.
Precisamos de um pacto para o
talento: rotas répidas de qualificagdo
técnica (cursos intensivos e modu-
lares), maior aposta nos centros de
formacao profissional, do qual o
CENFIM é um exemplo, mais parce-
rias com escolas e politécnicos, e re-
qualificagdo continua em competén-
cias digitais, de soldadura avancada,
manutencdo preditiva entre outras. E
crucial valorizar as carreiras indus-
triais com progressao transparente,
salarios competitivos e ambientes de
trabalho seguros e inclusivos. Atrair
jovens e reconverter profissionais é
estratégico; e simplificar a contra-
tacdo internacional onde fizer falta
também. Portugal ndo pode desper-
dicar talento: cada trabalhador é um
diferencial competitivo com conheci-
mento capitalizado.

Aposta na |IA
A Inteligéncia Artificial deixou de

ser promessa para se tornar uma
realidade atual. No setor metaltrgico
e metalomecanica, a |A ja otimiza
planeamento de producao, previsao
de procura, inspec¢ado de qualidade
por visdao computacional, manu-
tencédo preditiva e orcamentagéao
técnica. E, portanto, um veiculo que
estd a impulsionar o que referi acima
no que se refere a criacdo de funcdes
profissionais mais atrativas e mais
bem remuneradas. Capacitar equi-
pas de engenharia e operagbes para
trabalhar com IA é tdo importante
quanto o software. Com |A, dados

e talento, o sector pode produzir
com mais precisao, menor consumo
e maior resiliéncia - competindo no
mundo a partir de Portugal.

A AIMMAP continuara a mobilizar

o METAL PORTUGAL, a defender
condigées equitativas de competicao
e a apoiar as empresas neste mundo
em constantes desafios e choques
disruptivos. 2026 serd o ano de
executar com foco: investir onde cria
vantagem, formar para elevar pro-
dutividade e internacionalizar com
ambicdo e a certeza que o METAL
PORTUGAL apresenta qualidade e
valor acrescentado em todas as por-
tas onde entra. #f
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IndUstria do vidro de embalagem
é pilar essencial da economia

A industria do vidro de embalagem
é um pilar essencial da economia e
das cadeias exportadoras portugue-
sas e europeias, do vinho a alimen-
tacdo e a cosmética. Num contexto
de custos energéticos elevados e
crescente pressao regulatéria, é
fundamental assegurar condigcées

de competitividade que permitam

as empresas continuar a investir,
inovar e criar emprego, enquanto
contribuem para a balanca comercial
portuguesa.

Esta industria desempenha também
um papel vital na disponibilizagdo de
embalagens saudaveis, de uso Gnico
ou reutilizaveis, mas sempre infinita-
mente reciclaveis, para setores-chave
europeus que representam mais de
140 mil milhdes de euros em expor-
tagoes da Unido Europeia por ano,
cerca de 6% do total das expor-
tagoes europeias. Setores como o
vinho, as bebidas espirituosas, a
alimentacdo premium, a cosmética e
o farmacéutico dependem fortemen-
te deste material de embalagem.
Portugal, enquanto exportador rele-
vante de vinho, azeite, conservas e
outros produtos alimentares de valor
acrescentado, integra estas cadeias

Tiago Moreira da Silva | PRESIDENTE DA AIVE
ASSOCIACAO DOS INDUSTRIAIS DE VIDRO DE EMBALAGEM

de valor europeias. A reducéo da ca-
pacidade produtiva no setor do vidro
podera, segundo a FEVE, aumentar
a pressao sobre custos e comprome-
ter a competitividade internacional
destas industrias.

Contudo, atualmente, a indastria
europeia do vidro enfrenta uma
forte pressao estrutural. Os custos
energéticos na Europa continuam
significativamente acima dos regis-
tados noutras regides concorrentes.
A este fator soma-se o agravamento
dos encargos associados ao Sistema
de Comércio de Licencas de Emissao
da Uniao Europeia (EU ETS).

Com a atualizagéo prevista dos
referenciais de emiss6es em 2026,
algumas empresas poderao enfrentar
um aumento substancial dos cus-
tos relacionados com o CO2 ja no
préximo ano. O setor defende que
choques subitos desta natureza po-
dem comprometer investimentos em
modernizagdo e descarbonizacéo.
Nao existe uma Europa resiliente,
segura ou forte sem uma industria
europeia forte. O setor do vidro de
embalagem esta plenamente empe-
nhado em concretizar as ambicoes
europeias em matéria de clima e

economia circular, e estamos a inves-
tir significativamente em tecnologias
de descarbonizacdo. Contudo, a
industria ndo pode assegurar esta
transicdo sozinha. Os lideres da UE
devem agir ja para reduzir os custos
da energia e do carbono, acelerar o
desenvolvimento das redes e simplifi-
car o enquadramento regulamentar”.
O setor europeu do vidro de emba-
lagem emprega diretamente cerca
de 50 mil trabalhadores e sustenta
mais de 850 mil empregos ao longo
da sua cadeia de valor alargada. No
conjunto, a producdo de embalagens
de vidro e as industrias que utilizam
este material geram um volume de
negécios superior a 300 mil milhdes
de euros, equivalente a cerca de

1% da produgédo industrial da Uniao
Europeia.. #
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Conservas de peixe portuguesas:
Qualidade, inovacao e seguranca alimentar

O setor das conservas de peixe é um
dos exemplos mais consistentes da
capacidade da industria portuguesa
em combinar tradi¢do, inovagdo e uma
forte vocagdo exportadora. Com uma
presenca internacional consolidada, o
setor continua a afirmar-se como um
contributo relevante para o crescimen-
to econémico e para a projegao de
Portugal nos mercados externos.
Olhando para 2026, o contexto exige
realismo e capacidade de adaptacao.
Vivemos num ambiente marcado por
grande incerteza, tanto a nivel nacio-
nal como internacional, o que obriga
as empresas a uma gestdo cada vez
mais prudente e estratégica. Entre
os principais receios estdo a instabi-
lidade geopolitica, a volatilidade dos
pregos das matérias-primas, os custos
energéticos e a crescente exigéncia
regulatéria, em particular nas areas
ambiental e da sustentabilidade. A
estas preocupagoes junta-se um de-
safio estrutural para o setor: garantir
o acesso sustentavel e regular aos
recursos necessarios.

Apesar deste enquadramento exi-
gente, o setor encara o futuro com
confianga. As conservas de peixe
portuguesas sdo reconhecidas pela
sua qualidade, seguranca alimentar e
capacidade de inovagao. Esse reco-
nhecimento é um ativo que temos de
continuar a valorizar.

A capacidade exportadora continua-
ré a ser decisiva para o crescimento
do setor. Reforcar a competitividade
passa por investir na diferenciagéo, na
inovagao de produtos, no reforco das
marcas, no design e numa comunica-
¢do mais eficaz do valor acrescentado
associado as conservas portuguesas.
Esse caminho tem sido trilhado através
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de uma forte aposta na inovacéo
gastronémica, com o desenvolvimento
continuo de novas espécies em lata—
que hoje ja ultrapassam as 36, para
além das tradicionais sardinha e atum
e que incluem propostas como polvo,
pescada, truta ou mexilhdo, entre ou-
tras. A par disso, destaca-se a criagdo
de molhos de cobertura cada vez mais
criativos e apelativos, inspirados na
gastronomia portuguesa e internacio-
nal, pensados para responder a novos
habitos de consumo e conquistar
publicos mais variados.

A diversificacdo de mercados e o
reforco da presenca nos destinos tra-
dicionais continuam a ser estratégicos,
sem descurar o mercado nacional, que
permanece fundamental. E essencial
que, no momento de compra, os
consumidores escolham conservas por-
tuguesas e que se continue a investir
nos mais jovens, futuros consumidores
e excelentes embaixadores da qualida-
de, autenticidade e inovacao do setor.
Nas nossas fabricas, as pessoas sdo, e
continuarao a ser, o verdadeiro motor

do crescimento. A atracdo, qualificacdo
e requalificagdo de profissionais é um
desafio central. Portugal ndo pode
desperdicar talento. E fundamental va-
lorizar as carreiras industriais, investir
na formag&o continua e criar condicdes
que tornem o setor atrativo para as
novas geragoes.

Por fim, a Inteligéncia Artificial assume-
-se como uma aposta estratégica com
impacto crescente em toda a cadeia
de valor, desde a eficiéncia produtiva

a logistica, ao controlo de qualidade

e ao apoio a decisdo. A sua adogcao
responsavel permitird ganhos relevan-
tes de produtividade, sustentabilidade
e competitividade. A tecnologia deve
complementar o conhecimento e a
experiéncia das pessoas, ajudando as
empresas a tomar melhores decisGes.
O setor das conservas de peixe esta
preparado para continuar a evoluir,
combinando tradicdo e futuro, e para
contribuir de forma consistente para

o crescimento econémico e para a
afirmacao internacional da industria
portuguesa. M
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A pedra portuguesa
e a medida do futuro

Ha setores que ajudam a compreen-
der um pais melhor do que muitos

discursos. A pedra natural € um deles.

Nela cruzam-se territério, industria,
cultura do trabalho, vocagéo expor-
tadora e permanéncia. Portugal é,
hoje, o 7.° maior produtor mundial de
pedra natural; em 2023 o setor gerou
1,2 mil milhées de euros, assegurou
cerca de 14 mil empregos diretos e
exportou 488 milhdes de euros.

E certo que, em 2024, as exportagoes
desceram para 470,1 milhées de eu-
ros, mas o preco médio por tonelada
subiu 4,7%, indiciando uma evolucao
que importa cristalizar: menos depen-
déncia do volume, maior criacdo de
valor.

E com esse ensejo que devemos ler
2026, ano particularmente complexo
e de agravamento do risco externo. A
guerra na Ucrania somam-se as novas
tensdes politico-militares no Médio
Oriente e os seus efeitos nocivos
sobre a energia, transportes, cadeias
logisticas e a confianga dos merca-
dos. Para uma atividade intensiva em
extragdo, transformacéo e expedicao,
o impacto é direto.

Os constrangimentos nao sao, porém,
apenas geopoliticos e externos: no
plano doméstico, persistem morosi-
dades no licenciamento, excesso de
burocracia e dificuldades em ampliar
capacidade produtiva com previsi-
bilidade. Ignorar estes fatores seria
imprudente; resignarmo-nos a eles
seria pior.

A resposta ndo pode, por isso, cin-
gir-se a prudéncia defensiva. Tem de
traduzir-se em ambicdo organizada. A
ANIET tem defendido, com consis-
téncia, uma estratégia de internacio-
nalizagdo assente na qualificacdo da

oferta, na inovacgdo, no design, na
tecnologia, na sustentabilidade e no
conhecimento dos mercados. Porque
representa uma fileira com mais de
mil milhées de euros em exportacées
e mais de 14 mil postos de trabalho
diretos, sendo cerca de metade desse
valor assegurado pela pedra natural.
Exportar, neste contexto, ndo é ape-
nas vender fora: é elevar reputacao,
consolidar presenca e transformar
recurso em prestigio econémico.

A verdadeira singularidade da pedra
portuguesa nao radica, porém, sé

na exceléncia geolégica. Reside,
outrossim, nas pessoas. No saber
acumulado, na preciséo do gesto, na
inteligéncia técnica que Ié a matéria e
a converte em obra. O envolvimento
de calcério portugués na reconstrucao
da catedral de Notre-Dame, em Paris,
foi, a esse respeito, paradigmatico,
ao consubstanciar o reconhecimento
de uma competéncia. Portugal néo
pode desperdicar esse talento, nem
pode continuar a tratar a qualificagao
e a requalificacdo como apéndice das
politicas publicas. Sem valorizacdo

do ensino profissional, sem formacao
especializada e sem renovacao gera-
cional, ndo havera setor robusto, por
melhor que seja o recurso.

De igual modo, também a Inteligén-
cia Artificial deve ser entendida sem
deslumbramento nem atrasos nem
como ornamento retérico da mo-
dernidade, mas antes como instru-
mento de produtividade, eficiéncia
energética, redugdo de desperdicio,
otimizacdo de cortes, rastreabilidade
e articulacdo entre projeto, fabrica e
obra. O setor quer modernizar-se com
método e alcance, incluindo a criagéo
de emprego qualificado.

Francelina Pinto | DIRETORA GERAL DA ANIET - ASS. NAC. DA INDUSTRIA EXTRATIVA E TRANSFORMADORA

Antoine de Saint-Exupéry escreveu,
na sua obra Citadelle (1948), que

“a pedra nao tem esperanca de ser
outra coisa que ndo pedra. Mas, ao
colaborar, ela congrega-se e torna-se
templo”. Talvez seja esta a melhor
imagem para o que estd em causa.
Quando unida ao talento, a tecnolo-
gia e a uma visdo estratégica, a pedra
portuguesa deixa de ser apenas ma-
téria: torna-se economia, identidade
e futuro.

A ANIET - Associacdo Nacional da
Industria Extrativa e Transformadora,
constituida em 1975, é a associacdo
empresarial e de utilidade publica,
que no ambito extrativo e transforma-
dor representa os trés subsectores:
Rochas Ornamentais, Rochas Indus-
triais e Minerais Industriais (Metalicos
e Nao Metélicos). #F
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Pedra portuguesa:
Superar desafios internos para vencer globalmente

O setor da pedra natural portuguesa,
sustentado por um tecido de PME
fortemente exportador, é um pilar
incontornavel da nossa economia.

Em 2024, as exportacdes atingiram
470M€, posicionando Portugal como
o 7.° maior exportador mundial, com
um VAB de 815ME e saldo da balanca
comercial de cerca de 600%. Sao nu-
meros que nos orgulham, mas que nao
podem mascarar as fragilidades. Para
continuarmos a crescer, precisamos
de um olhar honesto sobre as nossas
vulnerabilidades e de uma estratégia
assertiva para as superar.

Riscos para 2026

Encaramos 2026 com uma dupla frente
de receios. Internamente, o maior
entrave a nossa competitividade é a
elevada carga regulatéria e a morosi-
dade nos processos de licenciamento.
Sendo um setor que depende do re-
curso mineral e da sua localizagdo, nao
temos a flexibilidade de deslocalizar

a produgao. A demora na aprovagao
de licengas imobiliza investimento e
sufoca a nossa capacidade de respos-
ta. Com a revisdo da lei das pedreiras
prevista para 2026, o risco é real:
complicar ainda mais estes processos
pode asfixiar o setor.

Externamente, a instabilidade geo-
politica e a volatilidade dos mercados
persistem, agravadas por disrupcdes
logisticas. A isto soma-se um paradoxo
regulatério: enquanto as empresas na
UE suportam exigéncias crescentes
(conformidade, reporte e certifica-
¢oes), competem com importacdes de
baixo custo da [ndia e China que nao
enfrentam os mesmos padrées, crian-
do uma concorréncia assimétrica e
pressionando margens e investimento.
Complementarmente, as calamidades
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climaticas expuseram a fragilidade
das nossas infraestruturas de energia
e comunicagdes, representando um
risco sistémico para a continuidade
operacional. Perante esta conjugacdo
de pressées, 2026 tem de ser o ano
de uma transformacédo estratégica
profunda — em Portugal e também a
escala europeia.

Exportacao e crescimento

A resposta é clara: valorizacéo, diferen-
ciagdo e unido. Ndo podemos com-
petir no preco, temos de competir no
valor que acrescentamos aos nossos
produtos — e temos uma vantagem
que precisamos de comunicar melhor:
a pedra natural tem uma pegada am-
biental inferior a dos produtos concor-
rentes. Levar esta mensagem aos con-
sumidores e prescritores, influenciando
a escolha na origem do projeto, é tédo
importante como diversificar mercados
e elevar a maturidade digital.
Atualmente, mais de 70% das nossas
exportacgdes sdo de produtos trans-
formados, de maior valor acrescenta-
do, um testemunho da nossa capaci-
dade de resposta aos 125 mercados
para onde exportamos. Mas quere-
mos ir mais longe. O objetivo é coo-
perar entre empresas para alcancar
projetos cada vez mais impactantes
no mundo e aumentar o volume de
negdcios internacional das PME em
pelo menos 15% até 2029 — nao por
vendermos mais, mas por vendermos
melhor.

Para concretizar esta trajetéria, preci-
samos de estabilidade e previsibilidade
nos mercados e nas cadeias logisticas
mas sobretudo, de condigdes internas
- processos de licenciamento ageis que
nao travem investimento, inovagao e
resposta ao cliente.

Recursos humanos

Esta aposta na valorizacdo s6 é possi-
vel tendo as pessoas como motor de
crescimento. A nossa industria € um
pilar de coesao social e territorial, e o
investimento na qualificagdo dos nos-
sos mais de 14.000 colaboradores é a
garantia do nosso futuro. A transicao
para solugdes de maior valor acrescen-
tado e a digitalizagdo exigem novas
competéncias. O desafio é requalificar
os atuais trabalhadores e atrair novo
talento, demonstrando que a industria
da Pedra Natural é um setor sofistica-
do, tecnolégico e com uma carreira de
futuro.

Aposta na |IA

A utilizacdo de ferramentas de Inte-
ligéncia Artificial é, hoje, incontorné-
vel e pode ser o verdadeiro “salto”
competitivo para o setor. Em conjunto
com outras tecnologias digitais, a

IA permitird otimizar a producao,
melhorar a manutengao preventiva e
a disponibilidade dos equipamentos,
reforcando o controlo da qualidade.
Do lado comercial, ajuda a ler merca-
dos, identificar oportunidades, apoiar
previsdes de procura e acelerar a
resposta a clientes, tornando mais facil
competir em segmentos onde contam
a fiabilidade, a rapidez e a capacida-
de de personalizagdo. Contudo, esta
transformac&o nao pode acontecer de
forma isolada. O setor precisa de um
ecossistema de inteligéncia e tecno-
logia que funcione como catalisador,
unindo empresas, universidades e
centros de investigagdo para acelerar
a transicao digital de toda a fileira. E
através da tecnologia que consegui-
remos ser mais eficientes e competir,
ndo em custo, mas em inteligéncia e
valor acrescentado. #f




PT Carbon

Link:

Implementacao da captura, transporte
e armazenamento de carbono (CCS)

ATIC - ASSOCIACAO PORTUGUESA DE CIMENTO

A Associacdo Portuguesa de Cimen-
to (ATIC) iniciou o exercicio de 2026
com a apresentagao do estudo “PT
Carbon Link: Implementagao da Cap-
tura, Transporte e Armazenamento de
Carbono (CCS)”.

A descarbonizagdo é uma prioridade
estratégica do setor, que continua
comprometido com a concretizagao
dos objetivos definidos no Roteiro da
Industria Cimenteira para a Neutrali-
dade Carbénica em 2050.

O Futuro da Industria Cimenteira:
PT Carbon Link

O fabrico de cimento tem inerentes
emissdes de processo, associadas a
transformac&o quimica do calcério,
para as quais a CCS se apresen-

ta como Unica solucdo. Acresce
que, com o aumento do preco do
carbono e a diminuicdo prevista

das licencas do Comércio Europeu
de Licencas de Emissées, podera
tornar-se impossivel operar sem CCS
até 2040.

Neste sentido, a Indistria Cimentei-
ra tem vindo a realizar investimentos
significativos para promover a cap-
tura de CO2 nas suas instalacées. E
essencial que se verifiguem desen-
volvimentos a jusante, em matéria
de implementacao e regulamenta-
¢do de infraestruturas de transpor-
te e armazenamento de carbono,
colmatando uma necessidade parti-
Ihada pelas industrias hard to abate,
que incluem sectores-chave como

a cal, a incineracéo de residuos, o
vidro e a pasta e o papel.

Para dar resposta a este desafio, o
PT Carbon Link propde uma rede
de aproximadamente 680 km de
gasodutos, idealizada para cobrir e
facilitar o acesso aos principais emis-

sores industriais. A infraestrutura
seria gerida num modelo de base de
ativos regulamentada, com opera-
cédo concessionada por 35 anos. E
projetado um investimento de 2,2
mil M€ nos préximos 20 anos para
rede de transporte e armazenamen-
to, desenvolvido em trés etapas:
piloto, construcdo e expansao.

Contexto atual da Industria
Cimenteira

As vendas de cimento ao nivel na-
cional voltaram a crescer de forma
ligeira em 2025, sendo expetavel
que o crescimento do consumo de
cimento em 2026 continue poten-
cialmente condicionado pela limita-
cdo na oferta de méo-de-obra para
a atividade da construcéo. Cerca de
40% da produgao das produtoras
nacionais de cimento tem como des-
tino o mercado externo, refletindo a
sua competitividade.

A Industria Cimenteira tem enfren-
tado a nivel europeu a forte concor-
réncia das importacées de paises
terceiros - aumento nas importagdes
para a Europa de producéo de pai-
ses ndo europeus superior a 450%
entre 2016 e 2024, quando a capaci-

dade de producéo local permanece
subutilizada.

A estratégia de atuacao do setor in-
clui investigagdo e inovacao, digital e
tecnoldgica, e também foco nas pes-
soas, atendendo a salde, seguranga
e desenvolvimento dos colaboradores
e aportando valor as comunidades
envolventes, num contexto de cultura
de governanga baseada em ética e
transparéncia.

Conclusao

A CCS ¢é a Unica opgao viavel para o
cumprimento de metas climéticas na-
cionais e europeias, salvaguardando a
competitividade da Industria. Ante-
cipam-se consequéncias socioecono-
micas favoraveis, em &reas como o
emprego e as exportagdes, e também
em matéria de autonomia estratégica
do pais. A imprevisibilidade geopoli-
tica e a instabilidade dos mercados,
aumentam a responsabilidade dos
decisores e dos agentes econémicos,
no sentido de providenciar infraestru-
turas vitais em tempos de incerteza.
E neste enquadramento que a ATIC
posiciona o PT Carbon Link como con-
tributo robusto para a neutralidade
carbénica.
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Marcas precisam de um mercado
interno europeu funcional

Pedro Pimentel | DIRETOR GERAL DA CENTROMARCA

Riscos para 2026

O setor encara 2026 com cautela.
Persistem riscos relevantes associados
a instabilidade geopolitica, ao abran-
damento da economia europeia e a
volatilidade dos custos de produgao,
energia e matérias-primas.

Soma-se uma pressao regulatéria cres-
cente, muitas vezes sem avaliacdo de
impacto econémico, que compromete
a capacidade de investimento das
empresas. O maior receio é a perda de
competitividade das marcas, com efei-
tos diretos na inovagao, no emprego
qualificado e na criagdo de valor.

=

Exportacdo e crescimento

E essencial garantir estabilidade fiscal,
previsibilidade regulatéria e reducao
de custos de contexto. A competitivi-
dade constréi-se com inovagdo, escala
e protecao da propriedade intelectual.
Para exportar mais e melhor, as marcas
precisam de um mercado interno euro-
peu funcional, sem barreiras artificiais,
e de politicas publicas que apoiem
efetivamente a internacionalizaco.
Sustentar o crescimento implica criar
condi¢bes para investir, diferenciar e
competir em igualdade com outros
mercados.

Recursos Humanos

As pessoas sao o principal ativo das
empresas. Portugal ndo pode conti-
nuar a desperdicar talento. E funda-
mental alinhar o sistema educativo
com as necessidades do mercado,
investir na qualificagdo e requalificacdo
continuas e reforcar a ligacao entre
empresas, ensino e ciéncia.

Reter talento exige salarios ajustados a

estabilidade e um ambiente empresa-
rial que valorize o mérito, o conheci-
mento e a inovagao.

Aposta na IA

A inteligéncia artificial € uma aposta
estratégica com impacto transversal
na competitividade. Pode aumentar

\Z

ol‘PO

LI S\gﬂ

produtividade, perspetivas de carreira,

ASSOCIACAO PORTUGUESA DE EMPRESAS DE PRODUTOS DE MARCA

Yeld

WE: tat"m

’66 1-;1"(3".7'\

™~

d St‘(‘ \Wt \Q'H

produtividade, melhorar processos e
apoiar decisdes, mas exige investimen-
to, talento qualificado e um enquadra-
mento regulatério equilibrado.

A adocao da |IA deve ser responsavel e
centrada nas pessoas, garantindo que
a inovacao tecnolégica se traduz em
valor econémico, crescimento susten-
tavel e reforco das marcas. Ml

~




Reduzir custos fixos e reforcar

a autonomia financeira

G CPPME

DIREGCAO DA CPPME — CONFEDERAGCAO PORTUGUESA DAS MICRO, PEQUENAS E MEDIAS EMPRESAS

Riscos para 2026

O ano de 2026 est3 a trazer desafios
importantes para as Micro, Pequenas
e Médias Empresas. O Orgamento
do Estado voltou a ndo acolher as
propostas da CPPME — destinadas a
reduzir custos fixos, mitigar encargos
e reforgar a autonomia financeira.

A perda de poder de compra dos
portugueses continua a penalizar as
MPME, dependentes de uma procura
interna saudavel. A reforma laboral
proposta pelo Governo, afasta-se das
necessidades urgentes das empresas,
tentando ser uma narrativa paralela.
E, a tudo isto, somam-se:

1. Os embargos/tarifas da UE as
importacgoes russas que alimentam
um movimento de concorréncia
desleal para todo o mercado;

2. A destruicdo provocada pelos
fogos de agosto de 2025, onde
63% das candidaturas dos lesados
(muitos MPME) — quase seis mil —
continuam por pagar, segundo os
relatérios das CCDR de hd um més;

3. A calamidade deixada pelo com-
boio de tempestades, em janeiro
passado, que destruiu parte sig-
nificativa dos tecidos econémicos
regionais, volta a ter como res-
posta a burocracia no acesso aos
apoios — é residual o financiamento
realizado, linhas de crédito para
mais endividamento e sentimento
de abandono do poder central;

4. As tarifas globais dos EUA que ja
anularam as metas do Governo
para o volume de exportagdes;

5. A guerra de Israel e EUA contra o
Irdo que esta a fazer disparar os
precos das energias para maximos
de 40 anos, e com o Ministro das
Financas ja a admitir déficit em
2026.

Mas o principal problema, e a nossa

grande preocupacao, é que o Go-

verno, quer pelo que fez até agora
quer pelo que anuncia, vai continuar
centrado e a gastar o grosso da sua
energia (fundos publicos e recursos
humanos) com as grandes empresas e
o capital estrangeiro, sem responder
as MPME, a base principal da econo-
mia portuguesa!

Exportacao e crescimento

Né&o basta ter disponiveis apoios para
a expansao internacional, a criacdo
de marcas, registo internacional ou
participagdo em feiras, como os que
existem no dmbito dos fundos 2030.
O Investimento na qualificagdo

é fundamental a par da redugao

da burocracia, com politicas que
simplifiquem o quadro regulamen-
tar, facilitando o investimento e a
operagao diaria, que visem beneficiar
as MPME e ndo os grandes grupos
econémicos.

Criar relacées transfronteiricas é um
caminho a trilhar que em muito pode
contribuir para o desenvolvimento
das regides e do tecido empresarial
dinamizando atividades de promogéo
e valorizacdo dos recursos endége-
nos e promovendo parcerias que
potenciem a atividade econémica e a
promocao turistica dos concelhos.
Melhorar a competitividade significa
mais produtividade e reducao dos
custos operacionais! Ou seja, criar
condigdes para um aumento ade-
quado do investimento empresarial
(mais capital por trabalhador) e a
contenc¢do, e mesmo a reducdo dos
brutais custos dos principais fatores
de producao - energia (combustiveis
e eletricidade), telecomunicacdes,
servicos bancérios, etc.

Recursos Humanos

As pessoas sdo um fator central do
crescimento econémico, pelo que a
qualificacdo e requalificacdo da popu-

lagdo assumem um papel fundamental
no desenvolvimento de Portugal.
Num contexto de transformacées
tecnoldgicas e econdmicas, é essen-
cial investir na educacdo, na formacao
profissional e na aprendizagem ao
longo da vida.

Portugal ndo pode desperdicar o
potencial dos seus recursos humanos,
sendo necessario criar condi¢es para
que os trabalhadores desenvolvam

as suas capacidades e contribuam
para um crescimento econémico mais
sustentavel e inclusivo.

Mas é bom que n3o se esqueca,
como fator decisivo do crescimento
econémico, o investimento publico.
Ora este, como anteriores governos,
continua a sufocar o investimento
publico, ndo cumprindo, em anos
sucessivos, sequer o que anualmente
inscrevem nos orcamentos de Estado.

Aposta na IA

A A e a digitalizacéo séo inevitaveis.
A modernizagdo administrativa é
necessaria. Mas o modo como as im-
plementamos fara toda a diferenca.
Importa perguntar: para quem estao
desenhadas? S&o acessiveis a uma
microempresa de trés trabalhadores
numa vila do interior? Sdo compreen-
siveis para um empresario com déca-
das de experiéncia no seu setor, mas
com reduzidas competéncias digitais?
Precisamos de programas publicos de
formagédo em competéncias digitais
basicas e avancadas, adaptados a rea-
lidade das microempresas. Formacao
orientada para problemas concretos:
faturacdo, gestdo de stocks, comércio
eletrénico, cibersegurancga, protecao
de dados.

Se falharmos nesta dimens&o, apro-
fundaremos desigualdades: entre lito-
ral e interior, entre empresas maiores
e menores, entre territorios dinamicos
e territérios em declinio.
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Capacitar o tecido industrial do
setor e sustentar o crescimento

Mario Rio Carvalho | VOGAL DIRECAO DA ANEME
ASSOCIACAO NACIONAL DAS EMPRESAS METALURGICAS E ELETROMECANICAS

Riscos para 2026

As expectativas da ANEME relativas
ao ano 2026 tém, agora em margo
de 2026, uma visdo mais pessimista
decorrente dos eventos climaticos

que Portugal continental sofreu nas
primeiras semanas deste ano. A
conjuntura internacional externa e
adversa juntou-se o efeito devastador,
em zonas fortemente industrializadas
como o distrito de Leiria.

O tecido industrial portugués enfrenta
ameacgas sérias que exigem respostas
também institucionais e de politicas
publicas, destacamos as seguintes:
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- Instabilidade politica internacional
e a necessidade de ajustamento
europeu ao novo posicionamento
dos EUA. Esta instabilidade consubs-
tanciou-se inicialmente nas erratica
politica de tarifas norte americana e
mais recentemente nas politicas, de
natureza protecionista, europeias para
matérias-primas que impactam forte-
mente o débil tecido industrial euro-
peu e ainda mais fortemente o muito
débil tecido industrial portugués;

- Uma segunda questao, esta de
impacto ainda mais direto, prende-se
com a enorme escassez de mao de

obra também para as éreas indus-
triais, seja ela especializada/ quali-
ficada ou de menor qualificagdo. As
necessidades de mao de obra cobrem
todo o tipo de trabalhadores e s&o,
neste momento, um desafio existen-
cial para as empresas. S6 ha desenvol-
vimento com um mercado de mao de
obra com um minimo de estabilidade
laboral.

O “ruido” permanente das mais va-
riadas entidades institucionais, sejam
elas quais forem, ndo ajuda a quem
todos os dias tem de lidar com a
escassez, por via dessa escassez com




a sobrevalorizagdo de muitos recursos
e a perspetiva de nao poder fazer
crescer o seu negdcio porque pura

e simplesmente ndo tem recursos
suficientes para o fazer. As entidades
publicas e muitos parceiros sociais
tardam em entender este facto;

- Uma terceira questdo prende-se
com os acontecimentos das Gltimas
semanas em Portugal. A zona centro,
com especial impacto, nos distritos de
Leiria, Coimbra, mas também Aveiro
e Santarém, foi fortemente impactada
pelas recentes tempestades e subse-
quentes inundagdes. Estes distritos,

e particularmente o distrito de Leiria
sdo polos industriais altamente rele-
vantes contribuindo significativamen-
te para o PIB nacional.

A grande preocupacgdo da ANEME é
ajudar as empresas para que sobrevi-
vam a mais este evento, recordamos
que ha muitas empresas ainda a
suportar créditos COVID, e se man-
tenham em laboragédo. Ha um perigo
real, que esta longe de ser acautelado
pelas medidas atualmente implemen-
tadas, de se dar um colapso no tecido
industrial portugués pela incapacida-
de das empresas retomarem atividade
rapidamente evitando a perda da sua
exigente carteira de clientes, predo-
minantemente internacional.

Exportacao e crescimento

A grande quest3do que decorre das
respostas a questao anterior tem

a ver com a capacidade do tecido
industrial do setor de sustentar o
crescimento. Empresas fortemente
endividadas e sem capacidade de
crescimento por falta de financiamen-
to ndo serdo competitivas nos mer-
cados de exportacdo. Pensamos que,

em varios dos subsectores da nossa
atividade se desenvolverao, no curto
prazo, processos de reestruturagdo e
aglutinacdo que poderéao resultar em
aumentos de competitividade, mas
também em perda do controlo nacio-
nal sobre ativos estratégicos.

Mais uma vez o estado terd um papel
mobilizador se conseguir consensos
ou pelo menos apoio maioritario para
reformas absolutamente inevitaveis,
seja na area laboral, fiscal e na forma
como as empresas sdo tratadas
quando d3o lucro. E absolutamente
fundamental que, fiscal ou socialmen-
te, as empresas ndo sejam penaliza-
das por gerarem lucros robustos. O
robustecimento dos capitais préprios,
a remuneracgdo dos investidores ou o
investimento em recursos humanos
altamente qualificados sé se fazem
com empresas fortemente lucrativas e
vigorosas.

Recursos humanos

Tem-se gerado a ideia de que os
jovens portugueses saem de Portugal
porque, essencialmente os salarios
sdo baixos. Tal facto é apenas uma
pequena parte da realidade. A eco-
nomia portuguesa qualifica e muitas
vezes requalifica, o que n3o existe

em Portugal é a dimenséao e dindmica
de mercados suficiente para garan-
tir o que chamamos “um mercado

de oportunidades”. Portugal nao
desperdigara o seu talento se criar um
“mercado de oportunidades”.

Da experiéncia das nossas empresas a
remuneracao, em Portugal fortemen-
te condicionada por uma fiscalidade
alta, ainda com taxas penalizadoras a
partir de niveis baixos de remunera-
¢do e com uma progressividade que

ndo premeia o crescimento de salério,
é um fator decisivo, mas a falta de
dinamica de mercado, de oportu-
nidades de evolugéo e de desafios
profissionais sdo, porventura, fatores
muito mais decisivos para os jovens,
muitos ja nascidos no século XXI,

e que abordam a europa como um
mercado Unico. .

Se o mercado crescer, for dindmico,
criar empresas (novas oportunidades)
num contexto legal, laboral e fiscal e
politico estavel e favoravel, segura-
mente nao se desperdicara talento.

Aposta na |IA

A |A tem sido impactante, “primeiro
estranhou-se e depois entranhou-se”
nas praticas do setor. Esté ainda por
demonstrar como conseguiremos uti-
lizar a Al para ter aumentos significati-
vos de produtividade nas empresas.
A ANEME n3o considera que, nesta
fase, e num pais em situagdo de
praticamente pleno emprego, a IA re-
presente uma ameaca para o mercado
de trabalho. Pelo contrario, para uma
sociedade como a nossa em que se
refere permanentemente a qualifica-
¢ao e valorizagao profissional como
fatores essenciais para a competiti-
vidade, a sensorizagdo, robotizacao,
digitalizacdo e utilizacdo da |A séo
todos instrumentos de evolugédo na
cadeia de valor absolutamente funda-
mentais para uma rapida evolugao.
No que respeita ao IA, o processo
passa necessariamente por “profissio-
nalizar” a sua utilizacdo estabelecen-
do também limites e critérios para a
aplicagdo de alguns dos seus resulta-
dos, que nem sempre s&o totalmente
fiaveis, ainda para mais em areas
muito técnicas. A

LISNAVE

Mais de 60 anos

a proteger o ambiente
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Assegurar a ligacao entre
formacao e competitividade

Riscos para 2026

Para enfrentar a incerteza futura,
importa enquadrar o passado recente
do setor, retirando pistas sem recorrer
a futurologia.

Nos ultimos cinco anos, a Metalurgia
e Metalomecanica revelou elevada

resiliéncia, mantendo niveis de produ-
¢ao e desempenho exportador, apesar
de crises sucessivas — pandemia, crise
energética e instabilidade geopolitica
— com impactos, geradores de receios,
seja das guerras e ainda da fragmen-
tacdo do edificio enquadrador interna-
cional, que criam receios geradoros de
incerteza e riscos.

Nao obstante o referido receio da
instabilidade geopolitica, esta pode ser
geradora de oportunidades, nomeada-
mente da orientacdo da producdo para
o setor da defesa e dominios conexos,
que, contudo, evidencia o risco, ou
constrangimento, pela manifesta dificul-
dade em captar méo de obra qualifica-
da a par de dificuldade de exportacéo
para mercados significativos, por forca
das sobretaxas aplicadas com base na
referida instabilidade geopolitica.

Exportacao e crescimento

Para assegurar a ligacao entre formacao
e competitividade, o setor definiu uma
estratégia preventiva centrada na ca-
pacitacdo em Tecnologias de Producédo
Inovadoras, através do projeto PRO-
DUTECH R3 - Agenda Mobilizadora
para a Reindustrializacdo. Esta iniciativa
integra programas orientados para a
transformacao industrial, promoven-
do a transferéncia de I&D para novos
produtos, servicos e tecnologias de
producao, apoiando as empresas nos
processos de inovagso.

Em paralelo, o CENFIM mobilizou ins-
trumentos do PRR para reforcar a sua
capacidade formativa nos 14 Nucleos,
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modernizando equipamentos e infraes-
truturas, com impacto na atualizagdo da
oferta e na competitividade industrial.
A aposta incidiu no reforgo tecno-
I6gico da formacao, desenvolvendo
competéncias em robética industrial,
automacao, prototipagem rapida e
CAD/CAM, éreas criticas para modelos
produtivos de maior valor acrescenta-
do, precisao tecnolégica e sustentabi-
lidade do perfil exportador do setor,
mas o principal desafio ndo esté sé

na oferta, mas, apostou também em
novos modelos de formagéo, como
adiante referenciado.

Recursos Humanos

Sem pessoas nao ha crescimento, nem
como fator de produgéo nem como
consumidores. Por isso, o referido
projeto PRODUTECH R3, também
integra um eixo centrado na capacita-
¢do de recursos humanos e na atracdo
de talento.

A qualificacdo e requalificagdo, sdo
decisivas para o crescimento do setor
e da economia, contudo, esta vertente
da formacg&o/capacitagao, continua a
enfrentar dificuldades de captacdo,
questionando-se se o problema reside
apenas na vontade dos formandos (ou
falta dela) ou também na oferta de
formacg&o e metodologias pedagégicas
e andragégicas.

Para tentar colmatar este problema

da atracao de formandos, o CENFIM
estd a alterar as suas metodologias de
formacao.

Assim, e a par do investimento tec-
nolégico, o CENFIM langou o projeto
Técnica/MENTE, conciliando reforco
técnico (vertente Técnica) com a mu-
danga comportamental dos formadores
(vertente MENTE).

O projeto Técnica/MENTE, aposta na
Aprendizagem Baseada em Projetos

Vitor Dias | DIRETOR DO DEPARTAMENTO. DE FORMACAO DO CENFIM
CENTRO DE FORMACAO PROFISSIONAL DA INDUSTRIA METALURGICA E METALOMECANICA

(PBL) como metodologia estruturante,
colocando o formando no centro, refor-
cando a ligagdo ao mundo do trabalho
e promovendo uma formacao prética,
colaborativa e orientada a resultados,
equilibrando competéncias técnicas e
transversais, com vista a maior moti-
vacdo, sucesso e ligagdo as empresas,
que podera simultaneamente funcionar
como retencgdo de talento, pois forma-
¢ao mais atrativa, cria competéncias
mais integradas no mercado, podendo
elevar o nivel das empresas para outro
patamar, tonando-as mais atrativas
facilitando a necesséria retencao de
talento.

Aposta na IA

Nas dltimas décadas, o setor integrou
os desafios da Industria 4.0, incorpo-
rando solugdes de digitalizacdo como
robdtica industrial e colaborativa e loT,
de entre outas, ja assentes em princi-
pios préximos da IA, como a gestdo de
grandes volumes de informacao.

A |A acrescenta novos desafios, sendo
mais uma ferramenta adotada de
forma gradual, ainda com reservas e
desconhecimento do seu potencial, ndo
obstante, tem sido explorada como
resposta a escassez de mao de obra
qualificada, sobretudo em contextos in-
tensivos, e em aplicagdes como gest&o
de inventario, controlo de qualidade e
prototipagem rapida.

Paralelamente, a indUstria investe

em aplicagdes mais avancadas, como
aprendizagem automdtica e IA genera-
tiva, visando reforcar a competitividade
e criar oportunidades de inovagdo e
valor.

A |A é uma oportunidade quando inte-
grada de forma gradual e consciente,
sendo essencial reconhecer que o seu
uso eficaz depende sempre da insubsti-
tuivel, inteligéncia humana. #F
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Fortalecer a capacidade formativa

Riscos para 2026

O ano de 2026 coloca ao setor do
emprego e formagéo profissional
um conjunto de desafios particular-
mente exigentes. A rapida transfor-
macao tecnolégica, a instabilidade
geopolitica e a pressao inflacionista
continuam a influenciar decisdes de
investimento e a criagdo de empre-
go. Persistem receios relacionados
com a desaceleracdo econémica em
alguns setores industriais e com a
dificuldade de atrair e reter talento
qualificado, sobretudo nas areas
tecnoldgicas, digitais e ambientais.
Ha igualmente riscos associados ao
envelhecimento demogréfico, que
podera limitar a reposicdo de com-
peténcias e reduzir a capacidade
produtiva, caso ndo sejam assegu-
radas respostas formativas ageis e
inclusivas.

Exportacao e crescimento

Para fortalecer a capacidade forma-
tiva, é indispensavel consolidar um
modelo de governance articulado
entre Estado, empresas e entidades
formadoras. A oferta deve ser conti-

nuamente atualizada, alinhada com
dados de mercado e com previsées
de necessidades futuras.

E fundamental investir na moderni-
zacgdo pedagdgica, digitalizar pro-
cessos, ampliar o uso de simulacéo,
laboratérios tecnolégicos e solugées
de aprendizagem hibrida. S6 assim
asseguramos escala e rapidez na
qualificagcdo. Adicionalmente, im-
porta reforcar a rede de centros es-
pecializados, aproximar a formacao
das empresas e promover percursos
flexiveis que valorizem a experiéncia
acumulada dos trabalhadores.

Recursos Humanos

Portugal ndo pode desperdicar ta-
lento. Para garantir desenvolvimen-
to sustentavel, é essencial apostar
em politicas ativas de capacitacao
que acompanhem cada fase da
vida profissional. A reconversao de
trabalhadores de setores em decli-
nio para areas emergentes, como
transicdo verde, tecnologias digitais
e servicos especializados, deve ser
acelerada.

Devemos promover ambientes que

Domingos Lopes | PRESIDENTE DO CONSELHO DIRETIVO DO IEFP
INSTITUTO DO EMPREGO E FORMACAQ PROFISSIONAL

atraiam jovens, que reativem adultos
afastados do mercado e que deem
novas oportunidades a quem pro-
cura requalificagdo. O investimento
em orientagdo, reconhecimento de
competéncias e percursos formati-
vos curtos e modulares é decisivo
para manter Portugal competitivo.

Aposta na IA

Sem duvida. A Inteligéncia Artificial
ja influencia a forma como trabalha-
mos, produzimos e aprendemos. No
sector da formacéao, a |IA permite
personalizar percursos, antecipar ne-
cessidades e garantir maior eficacia
na gestdo de competéncias.

Para o mercado laboral, representa
ganho de produtividade, inovagao e
criagdo de novas profissdes. Contu-
do, exige responsabilidade: preparar
as pessoas para conviver com novas
tecnologias, assegurar literacia digi-
tal e mitigar assimetrias no acesso
ao conhecimento. A |A deve ser
encarada ndo como substituta, mas
como aliada estratégica na valoriza-
¢do das pessoas e na construcao de
um pais mais competitivo. #ff

~
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EMPRESAS & NEGOCIOS

Beneficios extrassalariais na industria:

Um acelerador de competitividade
e crescimento sustentavel

/]

A industria enfrenta hoje um duplo de-
safio: responder a um mercado cada vez
mais tecnoldégico e competitivo, enquan-
to lida com a escassez de mao de obra
qualificada e com a necessidade de man-
ter o talento.

Os dados europeus confirmam esta ten-
déncia. O estudo da SD Worx, realizado
em 16 paises europeus, revela que o
bem-estar dos colaboradores é o maior
desafio das empresas, logo seguido da
retencdo de talento e, em terceiro lu-
gar, do envolvimento e experiéncia dos
trabalhadores. Estes nimeros mostram
claramente que os fatores extrassalariais
tém hoje um peso determinante na com-
petitividade das organizagdes, incluindo
no setor industrial.

Paralelamente, vérios relatérios interna-
cionais tém vindo a sublinhar a urgéncia
de reforgar praticas de bem estar. Segun-
do o State of the Global Workplace, 44%
dos trabalhadores reportam niveis eleva-
dos de stress, a Organizacao Mundial da
Salde estima que os problemas de sau-
de mental custam 1 bilido de délares/ano
em produtividade perdida - um valor que
afeta, de forma particularmente visivel,
setores exigentes como o industrial.

Mas n3o se trata apenas de reduzir cus-
tos. Um estudo publicado no European
Journal of Public Health, baseado em
dados da European Working Conditions
Survey e que analisou 35.401 trabalha-
dores de 30 paises europeus, demonstra
uma associagdo estatisticamente signifi-

cativa e positiva entre equilibrio trabalho
vida e niveis mais elevados de envolvi-
mento e compromisso - um indicador
particularmente relevante num setor
como o industrial, marcado por turnos,
operagdes continuas e forte exigéncia
fisica.

RESPOSTA INTEGRADA AS NECESSIDADES
DA INDUSTRIA

A Edenred disponibiliza uma abordagem
integrada ao bem-estar dos colaborado-
res, com solucdes que podem ser aplica-
das por qualquer empresa, independen-
temente da sua dimenséo.

Com mais de 23 mil empresas clientes e
de um milhdo de utilizadores, a platafor-
ma da Edenred relne 9 beneficios e van-
tagens, ajustaveis a realidade de turnos,
operacdes descentralizadas e diferentes
perfis de equipas:

¢ Alimentacdo — cartdo de refeicdo com
isencdo de IRS e Seguranca Social até ao
montante de 10,46€/dia, permitindo ao
colaborador ter uma alimentagdo nutri-
tiva e manter a flexibilidade de escolha.
¢ Apoio a infancia e apoio sénior — apoio
as despesas e responsabilidades familia-
res, muito valorizado por quem tem ho-
rérios exigentes

¢ Educacdo e formagdo — essenciais num
setor em constante evolucdo tecnolégica
* Salde e bem-estar - vitais para reduzir
absentismo e salvaguardar o bem-estar
em ambiente industrial

® Premiagdo — solugdes que permitem
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reconhecer os colaboradores e um Pro-
grama de Descontos e Vantagens com
condi¢cdes Unicas em mais de cem mar-
cas, para melhorar a qualidade de vida
de todos.

A gestdo destes beneficios pode ser rea-
lizada de forma simples no Portal Clien-
te, garantindo-se simplicidade operacio-
nal - uma vantagem clara para equipas
de RH frequentemente reduzidas. Num
setor onde cada euro conta, é ainda de
destacar que, além de a plataforma da
Edenred ndo ter custos por utilizador,
os beneficios sociais estdo associados a
vantagens fiscais, permitindo uma maior
otimizag&o financeira.

A par do impacto interno, os beneficios
sociais podem também reforcar a estra-
tégia ESG das empresas industriais. A
Edenred contribui para 12 dos Objeti-
vos de Desenvolvimento Sustentével da
ONU, integrando praticas responsaveis e
alinhadas com as expetativas de clientes,
investidores e cadeias globais de abaste-
cimento.

Num momento em que a indistria se
transforma rapidamente, os beneficios
extrassalariais assumem se como uma
ferramenta estratégica para atrair ta-
lento, promover bem estar e reforcar a
competitividade. Ao oferecer solugdes
simples, flexiveis e com impacto real, a
Edenred posiciona se como um parceiro
essencial para empresas industriais que
pretendem crescer, inovar e construir
equipas mais motivadas e resilientes. Jff
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