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EDITORIAL

L E
Miguel Boavida
DIRETOR EDITORIAL

Formar para inovar e competir
em Portugal

Aeducacdo e a formacao profissional ndo sdo apenas instrumentos de crescimento individual, sdo
estratégias empresariais essenciais para assequrar competitividade, produtividade e inova¢do em Portugal.

Ideias comuns como “formar é mais do que informar” ou
“educar é semear possibilidades”, corroboram o pensamen-
to de Piaget: “a educacdo deve formar pessoas capazes de
pensar por si mesmas”. Este realce a iniciativa pessoal como
alavanca de um contexto empresarial mais lato, acaba por
ter um enorme impacto na produtividade, competitividade e
adaptacdo ao mercado das empresas portuguesas.

Se é responsabilidade de todos os atores criar os alicerces
para uma cadeia de valor baseada no conhecimento, o foco
no Eu como ponto de partida para o Todo, é um bom inicio de
caminhada.

Globalmente, é ponto assente que a educagao e a formagao
profissional constituem pilares fundamentais para o desen-
volvimento sustentavel das empresas em Portugal. Numa
economia globalizada, cada vez mais competitiva e sujeita a
mudancas rapidas (impulsionadas pela digitalizagéo, inovagao
tecnoldgica ou exigéncia de competéncias especializadas), o
investimento no capital humano deixou de ser um diferencial
opcional para se tornar uma necessidade estratégica.

Portugal ainda enfrenta desafios significativos: das lacunas de
competéncias técnicas até a necessidade de acompanhar as
novas tendéncias digitais e tecnoldgicas. E, neste contexto,
sdo fundamentais os programas e apoios promovidos por en-
tidades como o IEFP, I.P,, CENFIM ou Centros Qualifica, a par
de tantas outras iniciativas de associagbes, institutos, escolas
e outras organizagdes, para tornar as empresas mais capazes
de implementar estratégias digitais e adotar novas tecnolo-
gias, de modo a melhorar a sua produtividade e eficiéncia.

Né&o deve deixar de repetir-se que, quando as empresas
promovem formagao continua, ndo sé respondem as exigén-
cias atuais do mercado, como também preparam os seus
colaboradores para as transformacgées inevitaveis que ocorrem
em setores como a tecnologia, energia renovavel, turismo,
seguranca, industria avancada e outros, os quais ndo param de
exigir competéncias especificas.

Acresce que as empresas que investem na formagéao de
competéncias digitais e técnicas ndo apenas melhoram a

sua eficiéncia interna, como aumentam a sua capacidade de
desenvolver novos produtos e servigos, explorando nichos de
mercado e respondendo as tendéncias globais.

Para além dos beneficios diretos para as préprias empresas,

a educagao e formagédo profissional tém também um impacto
amplo na sociedade portuguesa. A expansao de cursos profis-
sionais e iniciativas de formagao contribui para a redugéo do
abandono escolar e para a formagdo de uma forca de trabalho
mais qualificada e empregavel. Resultados recentes revelam
um aumento significativo das taxas de emprego entre diplo-
mados de formagao profissional, refor¢cando a ligagdo entre
capacitacdo e inser¢do no mercado de trabalho.

Em sintese, a educagao e a formag&o profissional ndo sdo
apenas instrumentos de crescimento individual, sao estratégias
empresariais essenciais para assegurar competitividade, produ-
tividade e inovacao em Portugal. A medida que os mercados
evoluem, as empresas que valorizam e investem no desenvol-
vimento das suas equipas estdo mais bem posicionadas para
enfrentar desafios, atrair talento e preparar-se para o futuro. 4

| EDICAO 04 | INDUSTRIA PORTUGUESA | 3



ALER..

INDUSTRIA
PORTUGUESA

MOTOR DA ECONOMIA

6  FACTOS & NUMEROS
¢ Atualidade nos setores industriais

10 SUSTENTABILIDADE
® 20.7 SRS: O Papel Determinante da Dimensao
Econdémica na Sustentabilidade

12 LEGISLAGAO
* FEVE apela ao bom senso regulatério para prote-
ger competitividade europeia

13 DOSSIE ESPECIAL
¢ Desafios e oportunidade da qualificagdo e empre-
go em Portugal

24 ECONOMIA
* Previsdes econdmicas: Crescimento moderado da
economia portuguesa até 2027
* XTB analisa processo de reprivatizacdo da TAP

30 PATENTES
® Os ativos mais valiosos da Industria sdo invisiveis

32 EMPRESAS & NEGOCIOS
* Portugal reforga aposta nos semicondutores com
dois projetos estratégicos e apoio de 6,4M€
* Barémetro Edenred FOOD 2025: Empresas com
papel ativo
* Bupa Portugal entra no segmento empresarial
com seguro de salde

ESTATUTO EDITORIAL
* A Revista “INDUSTRIA PORTUGUESA — Motor da Economia” pauta a sua conduta editorial pelo rigor da
informagao e pela liberdade de opinido dos artigos que publica;
* A Revista “INDUSTRIA PORTUGUESA — Motor da Economia” zela pelo cumprimento rigoroso das nor-
mas éticas e deontoldgicas do jornalismo;
* A Revista “INDUSTRIA PORTUGUESA — Motor da Economia” é uma publicacdo independente e visa
contribuir para a disseminagdo de conhecimento e como fator de agregagdo e motivagdo dos setores
empresariais porfugueses;
* A Revista “INDUSTRIA PORTUGUESA — Motor da Economia” tem como principais objetivos a divulgagdo
das melhores préticas e conhecimentos de gestdo, de novos projetos, de opinides e de debate das grandes
questdes do setor industrial portugués;
* A Revista “INDUSTRIA PORTUGUESA — Motor da Economia” visa manter vivos os valores das empresas
que operam em Portugal e de divulgar o trabalho continuado dos operadores dos vérios setores, em
dominios como a gestdo, a inovagdo, as politicas publicas, o ensino e formagdo, a investigagdo e os
recursos humanos.

4 | INDUSTRIA PORTUGUESA | EDICAO 04 |

PROPRIEDADE

Bleed - Sociedade Editorial e Organizacdo
de Eventos, Unipessoal, Lda
NIPC: 506768988

Sede do Editor, Administracio e Redacdo
Av. das Forcas Armadas n.° 4 - 8.° B
1600-082 Lisboa
info@bleed.pt
www.bleed.pt

Administrador
Miguel Alberto Cardoso da Cruz Boavida

Composicdo do Capital Social
100% Miguel Alberto Cardoso da Cruz Boavida

FICHA TECNICA

Diretor: Miguel Boavida
Redacdo: Sofia Borges, David Fernandes
Editor Fotogréfico: Sérgio Saavedra
Diretor Comercial: Mario Raposo
Design Gréfico e Paginacdo: José Santos
Banco de Imagens: Getty Images

Registo ERC n.° 128090
Depésito Legal: 546485/25

PUBLICIDADE

Mério Raposo
217 957 045 / 965 464 843
mario.raposo@bleed.pt

IMPRESSAO

Jorge Fernandes, Lda
Rua Quinta Conde de Mascarenhas n.° 9
2820-652 Charneca de Caparica

Periodicidade trimestral
Tiragem: 12.500 exemplares



FANUC

Solucoes Academicas FANUC
Formacao pratica para
o futuro da automacao

3
worldskills

Global industry Partner | Parceiro Oficial de Worldskills




B FACTOS & NUMEROS
GRUPO BONDUELLE CONQUISTA CERTIFICACAO B CORP

Convicto de que o impacto positivo é uma forca ao servico da empresa e da
sociedade, o Grupo Bonduelle anuncia que obteve a certificacdo internacional
B Corp em toda a sua operacéo a nivel mundial. Este marco importante projeta
a Bonduelle para o circulo muito restrito de grupos franceses certificados
como B Corp e contribui para a sua ambicéo de inspirar a transicdo para uma
alimentacdo mais vegetal, contribuindo para o bem-estar das pessoas e para a
preservacdo do planeta.

Esta certificagdo mundial, iniciada em 2018, surge no coracao do plano de
transformacao da empresa, “Transform to Win”, que coloca a sustentabilidade
no centro do seu modelo de negécio. Num contexto econémico exigente, a
Bonduelle reafirma que o desempenho e a perenidade da empresa dependem
da plena integracao dos desafios sociais e ambientais, do campo ao prato.
“Mais do que um simples reconhecimento, a B Corp é um processo exigente
de melhoria continua, que reforca a nossa transparéncia e a coeréncia dos nos-
SOs compromissos para com as nossas partes interessadas. E um compromisso
diério para nos tornarmos uma empresa melhor para o mundo. Ao integrar esta
abordagem em todas as nossas atividades, construimos um modelo de negdcio

" ACULTIVAR
O AMANHA

6

mais responsével e mais resiliente, orientado pela gestdo dos nossos impac-
tos”, refere Xavier Unkovic, Diretor-Geral do Grupo Bonduelle.

GRUPO CASAIS REFORGA INTERNACIONALIZAGAO

O Grupo Casais anunciou a aquisi¢do da unidade produtiva
da Terratest em Espanha, um operador de referéncia na
area das fundacdes especiais e da melhoria de solos, com
66 anos de historial no mercado. A operacao inclui a incor-
poracao das equipas, ativos industriais, maquinas e duas
fabricas — estando os ativos primordialmente localizados
em Madrid, Cartagena e Sevilha — garantindo a continui-
dade de mais de 300 postos de trabalho.

Esta integracdo marca um passo estratégico no reforco da
especializagdo técnica do Grupo Casais, que vé no talento
e na experiéncia da Terratest um elemento diferencia-
dor. As equipas da Terratest, amplamente reconhecidas

pela sua competéncia e historial internacional, passam a
reforcar a capacidade de engenharia e execucdo do Grupo
Casais.

Segundo Anténio Carlos Rodrigues, CEO do Grupo Casais,
“esta aquisicdo expressa com clareza a nossa estratégia
de especializacdo e internacionalizagdo. Ganhamos escala,
reforcamos a nossa competéncia e integramos equipas
altamente qualificadas, capazes de elevar a capacidade de
resposta do Grupo Casais em toda a Peninsula Ibérica e
nos mercados onde ja operamos. A complementaridade
entre a Terratest e a Ancorpor permite-nos consolidar um
portefdlio técnico mais robusto e competitivo”.

PANATTONI IBERIA INSTALA ACTION EM PORTUGAL

A Panattoni, empresa de desenvolvimento de iméveis
logisticos e industriais, vai implementar um armazém com
60.000 m2 de area bruta locavel (GLA) para o retalhista ndo
alimentar Action, em Santa Maria da Feira, no Panattoni
Park Porto South, refor¢cando o pipeline de investimento e
a presenca da empresa em Portugal.

Localizado num terreno de 109.000 m2 no LUSOPARK,
polo que acolhe empresas de referéncia como a Faurecia,
a Flex e, brevemente, a Lufthansa, o Panattoni Park Porto
South beneficia de acesso imediato & A1 - corredor res-
ponsavel por cerca de 80% do fluxo do PIB portugués - e
da proximidade a area metropolitana do Porto. A também
proximidade ao né da A47 (a 2,5 km) reforca a acessibilida-
de e assegura ligagoes diretas aos principais corredores lo-
gisticos do pais. Este desenvolvimento representa a quarta
colaboragdo chave na mao (build-to-suit) entre a Panattoni
e a Action na Europa.

“Este novo projeto chave na mao reforca o nosso com-

promisso em estar onde os nossos clientes precisam. E

um orgulho que a Action tenha confiado a Panattoni o de-
senvolvimento do seu primeiro armazém em Portugal, em
instalacdes modernas e sustentaveis, numa localizagdo de
exceléncia e onde contamos, desde o primeiro dia, com o
apoio das autoridades locais, em especial da Camara Muni-
cipal de Santa Maria da Feira”, afirma Gustavo Cardozo,
Diretor Geral e Partner da Panattoni Iberia.
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DELABIE FINALIZA AQUISIGAO DA KWC PROFESSIONAL

DELABIE

O Grupo DELABIE anunciou recentemente a conclusédo da aquisicdo de 100%
do capital da KWC Professional, junto de fundos geridos pela Equistone,
acionista maioritario, e outros acionistas minoritarios. Esta aquisicdo marca uma
etapa fundamental no desenvolvimento da DELABIE, confirmando o seu posi-
cionamento europeu no setor dos equipamentos sanitarios para estabelecimen-
tos que recebem publico. Ao reunir duas empresas com competéncias reconhe-
cidas e posicdes geograficas e comerciais complementares, esta transacéo cria
um grupo industrial lider com uma presenca sélida em toda a Europa.

A KWC Professional traz para o Grupo DELABIE uma experiéncia técnica
reconhecida, um portefélio de marcas complementares (KWC, Aquarotter e

DVS - anteriormente Dart Valley Systems e Sissons) e uma forte presenca em segmentos de mercado particularmente
exigentes. Esta complementaridade foi reforcada com a aquisicdo, em 2024, da Newcastle Joinery Ltd. (NJL), especialis-
ta britanica em mobiliario e solugdes sanitérias para unidades prisionais. Com esta operacéo, o Grupo DELABIE ira gerar

quase 70% das suas vendas fora de Francga.

A aquisicdo permitira a companhia alargar a sua gama de solucées e reforcar significativamente a sua presenca geografi-
ca, nomeadamente na Alemanha, na Austria, na Suica, no Médio Oriente, nos paises nérdicos e no Reino Unido.

De acordo com a empresa, “a operagdo assenta numa visdo estratégica partilhada: construir um grupo europeu integra-
do e resiliente, capaz de oferecer solu¢bes inovadoras e sustentéveis a todos os seus clientes. Abre também novas pers-
petivas para todos os trabalhadores das duas empresas, reunindo os seus talentos ao servico de um projeto ambicioso”.

APREN CONGRATULA-SE COM FIM DO CLAWBACK

A APREN - Associacdo Portuguesa de Energias Renovaveis
revelou que considera que a extingdo do “mecanismo de
equilibrio concorrencial no mercado da energia elétrica”,
conhecido como Clawback, vem reconhecer a posicao

que a associagdo tem vindo a defender junto da tutela,
representando uma evolugdo muito positiva para o setor
elétrico nacional, com beneficios claros para consumido-
res, produtores e para a economia em geral.

O fim deste mecanismo constitui um contributo relevante
para a estabilidade regulatéria e um fator essencial para
preservar a confianca dos investidores. A medida tem ain-
da um impacto direto na competitividade do setor elétrico
e reforga a atratividade de novos investimentos, num mo-
mento particularmente decisivo para o cumprimento dos
objetivos nacionais e europeus de transicdo energética.
Esta importancia é reforcada pelo facto de o Clawback

se caracterizar por um elevado grau de incerteza quanto
ao montante a pagar, resultante da complexidade do seu
método de célculo e da dependéncia de variaveis externas
ao controlo dos produtores, o que tornava particularmen-
te dificil a sua correta previsdo em sede de planeamento
financeiro e orcamental.

"O setor das energias renovaveis é central para o desen-
volvimento econémico sustentavel do pais, para a reducao
dos impactos das alteracées climaticas e para a reindus-
trializacdo de Portugal. A extingdo do Clawback contribui
para assegurar a viabilidade e bancabilidade dos proje-
tos de centros eletroprodutores e de armazenamento,
eliminando a incerteza do valor deste imposto da estrutura
de custos operacionais dos ativos”, referiu Pedro Amaral
Jorge, Presidente da Direcao da APREN.

De acordo com o estudo EY Portugal Attractiveness Sur-
vey 2025, as energias renovaveis sdo consideradas a area
mais relevante para a reindustrializagao nacional. Durante

mais de dez anos, a existéncia deste mecanismo penalizou
a rentabilidade de projetos existentes e futuros, travou o
investimento e colocou em risco o cumprimento de contra-
tos de financiamento, bem como das metas definidas no
Plano Nacional de Energia e Clima 2030 (PNEC 2030).

A APREN sublinha ainda que o setor ja contribui de forma
significativa para as finangas publicas e para os municipios
através de diversos mecanismos — do financiamento da
tarifa social a entrega de 2,5% da faturacéo anual dos
parques edlicos as autarquias, passando pela derrama
municipal. A acumulagdo de mais encargos agravava
injustificadamente os custos das empresas e transmitia um
sinal negativo ao investimento, agora corrigido com esta
decis3o.
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PORTUGAL EMPRESARIAL ROBUSTO

A Capitalizar, consultora financeira es-
pecializada em reestruturagdo empre-
sarial, divulgou uma anélise técnico-e-
condmica relativa ao terceiro trimestre
de 2025. Para a organizagao, os dados
confirmam um desempenho robusto
do tecido empresarial portugués, que
se destaca no panorama europeu pela
resiliéncia, pelo crescimento liquido
expressivo e pela eficacia dos mecanis-
mos de recuperagao.

Os dados do 3.° trimestre de 2025
confirmam uma trajetdria de cresci-
mento robusto na criagdo empresa-
rial com 12.126 novas constitui¢des
(+9,9% face ao periodo homdlogo)

e apenas 2.731 dissolugdes (-11%),
resultando num racio de 4,4 empresas
criadas por cada dissolucdo, um dos
mais favoraveis da ultima década.

No acumulado até setembro, Por-
tugal soma 39.242 novas empresas
(80,1% do total de 2024), enquanto as
dissolugdes descem para 9.464 (-8%),
reforcando a dinamica positiva.

A anélise setorial evidencia diferentes
ritmos de evolugdo, apontando os
seguintes setores em expansao: Cons-
trucdo: 5.583 constituicées (+14,1%);

Atividades Imobiliarias: 4.660 consti-
tuicdes (+24%); Comércio por Grosso
e Retalho: 5.403 constituicdes (maior
volume absoluto). Relativamente aos
setores sob pressao, a andlise eviden-
cia: Transportes e Armazenagem: que-
da significativa (-21,3%) e Industrias
Transformadoras: crescimento mode-
rado, com forte dependéncia das ex-
portacoes. Esta dindmica acompanha
as projecoes do Banco de Portugal,
que antecipa crescimento de 1,9% do
PIB em 2025, suportado pelo consumo
privado e investimento. O 3.° trimestre
registou 462 insolvéncias (-7,8%) e um
total acumulado de 1.432 processos
(-8,4%), contrastando com a tendéncia
europeia, que apresenta um aumento
médio de 11% em 2025.

Setores com mais insolvéncias (acu-
mulado 2025): Industrias Transforma-
doras: 315 (-28,6%); Comércio: 303
(-1,6%); Construcao: 178 (-20,5%) e
Transportes: 101 (+24,7%) — Unico
setor em crescimento.

REVITALIZAGAO EMPRESARIAL

O mercado de reestruturagéo con-
firma a eficacia dos mecanismos de
recuperacdo. Até ao final do segundo
trimestre de 2025, foram concluidos
211 processos PECRE/PER — Processo
Especial de Revitalizagdo — (+11,1%),
com 55% de planos homologados.

A anélise por setor revela: Industrias
Transformadoras com 71 processos
(37,2%); Comércio com +8,8% e
Transportes com 87,5%, refletindo as
dificuldades setoriais.

A performance empresarial portu-

guesa deve ser contextualizada no
quadro macroeconémico mais amplo:
Crescimento acima da média europeia
(+0,8 p.p. em 2025-27); Inflacdo em
convergéncia com os 2% do BCE;
Investimento impulsionado pela cons-
trucao (+4,9% em 2025, projegao CE)
e Reforgo dos fundos europeus (2,1%
a 2,9% do PIB em 2025-26).

PERSPETIVAS PARA 2026

A Capitalizar antecipa a manutencéo
do diferencial competitivo de Por-
tugal em 2026, com oportunidades

de crescimento e reestruturagéo nos
seguintes setores: Construgdo e Imobi-
lidrio: sustentados por 27.000 licengas
de habitacao (+23,1%), descida das
taxas de juro e politicas publicas de
apoio. Transportes e Logistica: elevada
pressao operacional e aumento de
insolvéncias, mas forte procura por
revitalizagdo.

A anélise do 3.° trimestre de 2025 con-
solida Portugal como uma das econo-
mias europeias com melhor dinamismo
empresarial em 2025, sustentada por:
resiliéncia e crescimento liquido do
tecido empresarial; foco em setores
estratégicos; mecanismos de recupera-
cao eficazes e desempenho divergente
e superior ao contexto europeu.
“Estamos perante uma janela de
oportunidade Unica. As empresas que
combinarem expansao inteligente

com estratégias robustas de mitigagdo
de risco estardo melhor posicionadas
para construir vantagens competitivas
duradouras”, conclui José Pedro Pais,
Partner da Capitalizar.

EMBARQUE PIONEIRO EM LEIXOES

O Terminal de Carga Geral e de Granéis de Leixdes (TCGL),
empresa do Grupo ETE, foi palco para uma operagéo portua-
ria inovadora, que reforca o papel de destaque dos operado-
res portugueses e do Porto de Leixdes na industria maritima
internacional.

A acdo envolveu o embarque de 551 veiculos comerciais i-
geiros das quatro marcas distintas da Stellantis (Citroén, Fiat,
Peugeot e Opel), produzidos na fabrica de Mangualde com
destino aos mercados internacionais.

Em comunicado, o grupo esclarece que “a colaboracgéo e
empenho das empresas do Grupo ETE - TCGL e Navex —em
estreita articulagdo com parceiros logisticos e a equipa de
operagdes da Administragdo dos Portos do Douro, Leixdes e
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Viana do Castelo (APDL) foi determinante para o sucesso da
operagao. A resposta agil e coordenada a um desafio logisti-
co complexo permitiu concretizar, com eficacia, o embarque
de veiculos através de um navio Ro-Ro na drea concessionada

ao TCGL, num formato pioneiro no porto”.




PORTO DE LISBOA COM NOVAS LINHAS DE CARGA CONTENTORIZADA

O Porto de Lisboa reforca a sua posicdo como platafor-
ma logistica essencial no comércio internacional com a
entrada de trés novas linhas regulares de carga conten-
torizada, duas j4 ativas e operadas pela OTM - X-Press
Feeders e a terceira, a iniciar em janeiro, a ser realizada
pela Transinsular.

Este alargamento da oferta acrescenta capacidade,
frequéncia e diversidade de destinos, respondendo as
necessidades crescentes dos exportadores nacionais e
consolidando o papel de Lisboa como porto estratégico
no shortsea shipping e nas ligagdes a grandes hubs de
transbordo.

A linha SOUTH EUROPE - SPX Il, j& em operacao, estabe-
lece uma rotacdo quinzenal entre Valéncia, Lisboa e Casa-
blanca, servindo o Terminal de Contentores de Alcantara
(Liscont). E assegurada por dois navios dedicados, Per-
seus e Emilia, com uma capacidade combinada de 1.360
TEU (660 e 700 TEU, respetivamente) fortalecendo uma
rota relevante para o fluxo de exportacées nacionais tan-
to para o Magrebe como para o Mediterraneo ocidental.
Também ja ativa, a nova linha NORTH EUROPE - OFX
oferece uma frequéncia semanal e liga Algeciras, Lisboa,
Leixdes, Southampton e Roterdao. Com operacéo igual-
mente em Alcantara, este servico utiliza o navio Mando
(1.174 TEU) e cria novas oportunidades de transbordo e
ligacao direta aos principais portos do Norte da Europa,
reforcando a competitividade logistica do Porto de Lis-
boa, disponivel para as empresas portuguesas.

A partir de janeiro de 2026, o porto da capital passa
ainda a contar com o servico TRANSINSULAR MAROC

EXPRESS, que ligarad semanalmente Leixdes, Lisboa e Ca-
sablanca, com escala no Terminal Multipurpose de Lisboa
(TML) do armador Navex. O servico seré assegurado pelo
navio Ponta do Sol (374 TEU) e prevé a movimentagao

de cerca de oitenta contentores por escala, contribuindo
para o dinamismo crescente das operagdes com o merca-
do marroquino.

A chegada destes trés servicos confirma a atratividade do
Porto de Lisboa para armadores internacionais e demons-
tra a capacidade operacional e a eficiéncia dos terminais
nacionais.

A Administracdo do Porto de Lisboa acredita que com
este reforco de ligagdes diretas e de acessos a hubs es-
tratégicos, como Algeciras e Roterd&o, o Porto de Lisboa
amplia a competitividade da economia portuguesa e
aproxima os produtores nacionais dos principais merca-
dos europeus e africanos.

RELATORIO SOBRE IA PARA EMPRESAS

A inteligéncia artificial esta a redefinir a
forma como as marcas devem comuni-
car com os consumidores. Ja ndo basta
emociona-los, agora também é preciso
convencer o algoritmo. A “Internet

do clique” esta a desaparecer. Mais

de 35% das pesquisas globais ja sdo
respondidas diretamente por uma IA,
sem que o utilizador tenha de visitar
qualquer sitio Web. Neste novo con-
texto, a inteligéncia artificial torna-se
mais um interveniente no ecossistema
de influéncia capaz de determinar
quais as marcas que estdo presentes,
quais as narrativas que se amplificam e
em quem confiam os consumidores. O

marcas e os seus publicos. Portanto, o
desafio ja ndo é apenas chegar as pes-
soas, mas treinar as maquinas para que
compreendam, citem e recomendem
as marcas de forma correta e fiavel.

“O marketing ja é dual por definicao.
As marcas devem aprender a construir
confianga tanto no plano humano -
emocionar, inspirar, conectar - como
no algoritmico - aparecer, ser citadas,
ser crediveis perante as IA-. O Machine
Marketing permite competir em am-
bas as frentes e preparar as empresas
para um futuro em que a conversa com
a maquina sera o novo espaco de re-
putacdo e de negécios”, afirma Jesus

relatério Machine Marketing elabora-
do pela LLYC, apresenta um enqua-
dramento estratégico para que as
empresas transformem a IA num aliado
na experiéncia de compra. O resulta-
do: as empresas que o fazem alcangam
mais 20% de convers&o.

Este relatério alerta para o facto de
mais de 70% do investimento atual em
visibilidade digital ndo ser processado
pelas inteligéncias artificiais. Isso gera
campanhas, contelidos e agdes que
sdo invisiveis para os algoritmos que
atuam como intermediérios entre as

Moradillo, Partner & Europe Marketing
Solutions Strategy Head da LLYC.

As maquinas ja ouvem, aprendem e
decidem. A questdo nao é se devemos
falar com elas, mas o que estamos

a dizer e como estamos a treina-las,
conclui o relatério.
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SUSTENTABILIDADE
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. O Papel Detéfmis

A ISO 26000, Norma Internacional de
Responsabilidade Social, elaborada entre
2004 e 2010, e publicada como Norma
Portuguesa em 2012, estabeleceu a co-
nexdo entre a RS das Organizacdes e o
Desenvolvimento Sustentével.

A mesma Norma Internacional seria um
contributo para a Estratégia Europeia
para a RS, logo em 2011, e seria um dos
documentos base para a Agenda 2030
das Nagdes Unidas em 2015.

Sempre foi muito claro que a “perfor-
mance” econdmica seria indispensavel
para que as questdes sociais e ambien-
tais fossem enderecadas, mas que sem
estas dimensdes ndo haveria criacdo de
valor continuada. Era a famosa “triple
bottom line” que esteve na giria durante
esses anos.

Com o surgir da ESG algo se perdeu, que
importa recuperar.

Temos repetidamente destacado que
ESG se refere & comunicacdo de desem-
penho, aos riscos (e oportunidades) que

d

-

as Organizacdes identificam na sua ativi-
dade e na sua cadeia de valor. Ndo é uma
outra designacdo de Sustentabilidade ou
de ODS. Sendo um modelo para Relaté-
rio de Sustentabilidade, é natural que as
Organizagdes procurem estruturar dados
e informagdes de acordo com esse mo-
delo, que assume estar sempre anexo a
um Relatério de Contas.

O que se tem de algum modo perdido é
o primado da Economia, a centralidade
da criacdo de Valor, que terad de adotar
(ou criar) um modelo que n3o crie valor
a custa da destruicdo de Pessoas ou da
depredacéo da Natureza.

N3&o se trata do regresso ao mito do bom
selvagem, personificado por alguns que
resolveriam os problemas ambientais
com a supress&o das pessoas, ou resolve-
riam as desigualdades fazendo de todo o
mundo recolectores dos frutos esponta-
neos da natureza.

Sendo a partida teses simpéticas por-
que partem de bem intencionados, bem
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instalados e ignorantes da vida real, sdo
perigosas porque conduzem a fracassos
de natureza puramente ideoldgica, que
geram descrédito nas mudancas reais,
progressivas, incrementais e ancoradas
no possivel, que estdo a acontecer por
todo o tecido econdémico.

A realidade, por muito que isso seja de-
sagradavel a mentes simplistas, ndo ¢é a
preto e branco, ndo é de subitas revolu-
¢des nem de decisdes de minorias que
se julgam “esclarecidas” mas desprezam
as condigdes concretas da vida das pes-
soas, como emprego, rendimento, edu-
cagdo, saude, estabilidade, seguranga,
harmonia, paz.

A Responsabilidade Social e a Susten-
tabilidade avangam construindo melhor
vida para as Pessoas, proporcionando
solucdes para as suas necessidades, hoje
e no futuro, garantindo condigbes para
as novas geragdes, idénticas ou melhores
do que as que recebemos.

E um nobre Propésito que a Comunidade



Internacional, num assinaldvel momento
de convergéncia para o Bem da Huma-
nidade nas Nagdes Unidas consagrou na
Agenda 2030 e confirmou no Pacto para
o Futuro.

A APEE responde a estes desafios cons-
truindo a partir da Semana da Responsa-
bilidade Social um mais ambicioso even-
to com o foco em todos os ODS, ou seja
com uma forte presenca da Economia
e com especial atengdo ao que constréi
competitividade, num contexto de Ecos-
sistema econémico e organizacional.
Tendo atingido 20 edigdes a SRS conti-
nua, mais “crescida” e mais alargada a
dimens&o econémica da Sustentabilida-
de em Portugal. E aqui temos duas ver-
tentes essenciais: por um lado o que a
Economia, desde as grandes empresas
a pequenos negdcios estdo a realizar,
respondendo ao apelo da Agenda 2030;
noutra vertente deixar bem evidente que
sem o Setor Empresarial ndo havera Sus-
tentabilidade, e que se ndo podem ad-
vogar politicas ambientais sem cuidar da
criagdo de valor, sem cuidar das Pessoas
e portanto da criacdo de empregos dig-
nos e de bem-estar social.

Sem duvida que estamos, como sempre
sublinha o SG da ONU, Anténio Guterres,
numa emergéncia climética, o que exige
estratégia de médio e longo prazo para
adaptacdo, mitigacdo e preparagdo de
um novo modelo de desenvolvimento. O
atual aparelho econémico tem globalmen-
te dado provas de capacidade de saber
ajustar-se a mudancas e estd a fazé-lo,
além de muitas outras razdes, por neces-
sidade de continuidade de negécio. Tam-
bém é bom n&o perder de vista que os
Estados modernos precisam de uma eco-
nomia robusta, que alimente os muitos
servicos que o Estado quer prestar. Por
isso, para temperar as ambicées regulaté-
rias da Comissao Europeia, foi decisivo o
Relatério Draghi e todo o debate desen-
cadeado no Parlamento Europeu sobre a
competitividade no mercado Unico.
Voltando ao conceito de Responsabi-
lidade Social nele estd contida a ideia
de devolugdo a Sociedade de parte do
valor criado por uma Organizagdo, mas
também o conceito de Ecossistema So-
cial, ou seja da interagdo harménica entre
o desenvolvimento empresarial e o das
comunidades envolventes. As Empresas
ndo sdo corpos estranhos que se insta-
lam e alimentam numa certa comunidade
humana. Sao parte dessa comunidade e
crescem e prosperam condicionadas pe-

las condi¢bes que a comunidade possui.
No entanto, ainda hd muitos que n3o
compreendem plenamente que sem se-
guranca e justica eficaz ndo se pode fazer
funcionar o negécio, como sem habita-
¢30 e escolas n3o se fixam trabalhadores,
sem acessos e disponibilidade de forne-
cedores ndo ha cadeia de abastecimen-
to, e por ai fora.

Uma Organizagdo é o resultado da con-
vergéncia de todo um sistema humano,
técnico e econémico para a realizagdo de
um determinado resultado.

Assim a Responsabilidade Social de uma
Organizagdo nao é uma “devolugdo”,
mas sim uma “integracao”, em que a
Organizagao cuida do seu presente e do
seu futuro junto das fontes do seu ecos-
sistema, os seus “stakeholders”, que por
sua vez terdo de cuidar dela porque uma
comunidade sem organizagées de produ-
¢3o e criagdo de valor ndo sobrevive.

O que nos coloca noutro conceito - o da
Economia Circular. De facto, a interagdo
entre a Organizacdo e a sua Comunida-
de é um exemplo de circularidade, do
recurso mais decisivo, o Unico que se
ndo pode simplesmente comprar — Pes-
soas. Sem Organizagdes as pessoas ndo
ficam, porque nao ha oportunidades de
emprego ou interagdo. Mas ndo havendo
pessoas, as Organizagdes ndo podem es-
tabelecer-se, o que leva regides inteiras
a deteriorarem-se, estiolarem e eventual-
mente desaparecerem, salvas apenas pe-
los servigos publicos e pelos idosos.

Em muitos casos fomos conduzidos a
essa realidade por uma convicgdo que
separa o mundo entre “bons”, os que
apenas buscam o seu salério mensal, e
“maus”, os que procuram lucros e ga-
nhos, crescimento e sucesso. Esta menta-
lidade, ainda infelizmente influente entre
nés, levou a desvalorizagdo, quando néo
perseguicdo, do empreendedor e da Em-
presa, considerados como malfeitores e
exploradores.

Pelo contrario, a Agenda 2030 marca no
seu ODS 16 a cooperagao entre as Partes
como o meio de criacdo do futuro sus-
tentavel, onde os recursos sdo geridos
sem o inevitavel desperdicio resultante
da cegueira ao outro ou do conflito sem
didlogo.

A Semana da Responsabilidade Social da
APEE fez 20 anos e evolui agora para um
conceito mais ambicioso e criador: o de
por as Partes Interessadas e as Organiza-
¢Oes a pensar e a comunicar como estao
e como podem contribuir para um futu-
ro melhor para Portugal e para quem ca
vive e trabalha.

Queremos contribuir para o crescimento
e a competitividade da nossa economia,
queremos Pessoas mais empenhadas e
felizes, queremos mais empreendedores,
queremos difundir novas tecnologias e
estimular o desenvolvimento de compe-
téncias, queremos identificar mais opor-
tunidades de circularidade, queremos
que as Pessoas ndo sejam julgadas pelo
sua idade mas que possam contribuir
enquanto forem Uteis para as suas Orga-
nizagdes, queremos integridade e erradi-
car a corrupgao, queremos uma nova Eti-
ca de cooperacao e didlogo, queremos
oportunidades iguais para todos, ho-
mens e mulheres, queremos conciliacdo
e condi¢cbes para que novas geracgdes
possam nascer, ser criadas e educadas
para viver em harmonia com a Natureza.
Estas s3o dreas em que a APEE trabalha
para o bem da nossa Industria, Agricul-
tura, Comércio, Servicos, Administracdo
Publica Central e Local, Economia Social
e Solidéria e organizacdes em geral, atra-
vés de um trabalho Normativo, sob a égi-
de do IPQ e da ISO, e através de outras
iniciativas como a EBEN — European Bu-
siness Ethics Network, em que, em coo-
peracdo com a comunidade Académica
e Cientifica procuramos contribuir para
uma mais avancada valorizacdo da Etica
entre nés. M

| EDICAO 04 | INDUSTRIA PORTUGUESA | 11



FEVE apela ao bom senso regulatério

Aindustria europeia de vidro de embalagem reuniu algumas instituicOes representativas para apelar a uma revisdo urgente das
regras de minimizacao de embalagens propostas no novo Requlamento de Embalagens e Residuos de Embalagens (PPWR).

O setor manifesta uma profunda preocu-
pacdo com o impacto significativamente
negativo, que as atuais exigéncias de mi-
nimizacdo das embalagens podem ter na
competitividade global de cadeias de valor
europeias essenciais que dependem das
embalagens de vidro, incluindo os setores
da alimentacao, vinhos, bebidas espirituo-
sas, cosmética, perfumaria, cerveja, bebi-
das ndo alcodlicas e outras areas fortemen-
te orientadas pelo design. As disposices
atualmente previstas arriscam comprome-
ter o Clean Industrial Deal (pacto ecolégi-
co europeu) e prejudicar os esforgos para
reforcar a competitividade industrial euro-
peia, a sua capacidade de inovacao e a sua
lideranca em circularidade.

Em carta enviada a Comissao Europeia, a
FEVE - Federagao Europeia de Fabricantes
de Embalagens de Vidro e as empresas do
setor alertam que regras demasiado restri-
tivas podem limitar a liberdade de design,
restringir a diferenciagdo dos produtos e
travar o investimento em novas solugdes
gue apoiam simultaneamente a sustentabi-
lidade e o desempenho no mercado.

O novo regulamento prevé que todas as
embalagens sejam reduzidas ao “mini-
mo necessario” até 1 de janeiro de 2030,
excluindo explicitamente fatores como
apresentagao do produto, marketing, in-
dividualidade da marca e aceitagdo por
parte dos consumidores. Para setores de-
pendentes do design e da singularidade
das embalagens, esta exigéncia representa
uma restricdo significativa a inovacdo e ao
investimento, afetando a competitividade
de produtos europeus em mercados glo-
bais onde estas limitagdes ndo existem.

A industria apela, portanto, aos deciso-
res europeus para que adotem regras de
minimizagdo mais simples, proporcionais
e favoraveis a inovacdo, garantindo que
os objetivos ambientais sejam alcangados
sem fragilizar setores estratégicos.

“A industria europeia de vidro de em-
balagem é um pilar econémico e social,
altamente exportador, com um forte in-
vestimento em inovagdo e gerador de em-
prego qualificado. Com seis fabricas, 3.500
postos de trabalho e mais de 6 mil milhdes
de embalagens de vidro produzidas por
ano, dos quais mais de 60% para mercados
externos, Portugal é o maior fabricante de
embalagens de vidro per capita da Europa.
A nivel nacional, o setor contribui ainda de
forma decisiva para cadeias de valor essen-
ciais como os vinhos, bebidas espirituosas
e alimentacao”, afirma Tiago Moreira da
Silva, presidente da AIVE - Associagéo dos
Industriais do Vidro de Embalagens. “As
atuais regras do PPWR, ao ignorarem a
importancia da diferenciacdo, do design e
da identidade de marca colocam em causa
[o} posicionamento destes setores e, com
isso, fragilizam a economia nacional e eu-
ropeia”.

Na Unigo Europeia, o vidro de embalagem
sustenta 130 fabricas, emprega diretamen-
te 50.000 pessoas e contribui para mais de
825.000 empregos indiretos ao longo de
diferentes cadeias de valor. Os produtos
embalados em vidro representam cerca de
140 mil milhdes de euros em exportacdes
globais anuais, constituindo um ativo estra-
tégico para a balanga comercial europeia.
Apesar deste contributo, a redacéo atual
do PPWR introduz incerteza juridica e ope-
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racional, prejudica a capacidade de adap-
tacdo e inovacdo e ameaca desincentivar
investimento, tanto na modernizacdo in-
dustrial como na descarbonizacdo, areas
onde a industria tem demonstrado lide-
ranca, com fornos mais eficientes, maior
incorporacéo de vidro reciclado e projetos
tecnolégicos orientados para a reducéo de
emissoes.

No entanto, para que estes investimentos
continuem a gerar beneficios econémicos
e ambientais, é essencial que o quadro re-
gulatério europeu reconheca a realidade
das empresas e a necessidade de equili-
brio entre sustentabilidade e competiti-
vidade. Uma regulamentacdo eficaz nao
pode por em causa setores que sustentam
0 emprego, a coesao territorial e a capaci-
dade de Portugal e da Europa competirem
globalmente.

A FEVE e as empresas do setor apelam a
Comissao Europeia para que ajuste o Ar-
tigo 10° e as disposicdes associadas do
PPWR através do préximo Pacote Ambien-
tal Omnibus ou outros instrumentos legais,
de modo a garantir clareza, proporcionali-
dade e seguranca juridica essenciais para
assegurar o cumprimento e coeréncia en-
tre a ambigdo ambiental e a competitivida-
de industrial.

A associacdo reafirma ainda a sua to-
tal disponibilidade para colaborar com
as instituicoes europeias na construgdo
de solugées equilibradas, que permitam
avangar na sustentabilidade sem compro-
meter a vitalidade econémica, o emprego
e a capacidade de inovagdo da industria
do vidro de embalagem em Portugal e na
Europa. £
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B FSPECIAL

Centros Qualifica:
Reconhecer competéncias,
construir futuros

Aquando da programacao do
PESSOAS 2030, os Centros Qualifica
foram escolhidos como uma Opera-
¢ao de Importancia Estratégica para
o programa e para o ciclo de fundos
europeus 2021-2027. Este estatuto
decorre da sua centralidade enquanto
medida de politica piblica com um
cariz efetivamente transformador do
perfil social dos adultos portugueses,
no que as qualificagdes diz respeito.
Criados com o objetivo de elevar os
niveis de qualificacdo da populagao
adulta, a agdo dos Centros foca-se
no reconhecimento, valorizagéo,
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desenvolvimento e certificagdo das
competéncias escolares e profissio-
nais adquiridas ao longo da vida,

em contextos formais, ndo formais e
informais.

Apesar dos progressos registados nas
ultimas décadas, o défice de quali-
ficagdes da populagdo portuguesa
continua por resolver. De acordo com
dados oficiais — veja-se o relatério do
Programa para a Avaliacdo Interna-
cional de Competéncias de Adultos
(PIAAC) - cerca de metade da popula-
¢do adulta portuguesa ndo concluiu o
ensino secundario, o que tem impac-

N/

tos diretos na empregabilidade, na
produtividade, nos niveis de rendi-
mento e na capacidade de adaptacdo
de pessoas e empresas as transforma-
¢oes da economia e do mercado de
trabalho. Neste contexto, os Centros
Qualifica assumem-se como uma
resposta estratégica e inovadora para
promover a aprendizagem ao longo
da vida e combater desigualdades
educativas persistentes.

A rede nacional integra atualmen-

te cerca de 300 Centros Qualifica,
distribuidos por todo o territério,
envolvendo entidades promotoras




diversas, como escolas, centros de
formac&o profissional, autarquias,
associagcbes empresariais e associa-
¢oes de desenvolvimento local. Todos
os anos, milhares de adultos recor-
rem aos Centros Qualifica para obter
informagéo, orientacdo e apoio na
construcédo de percursos de qualifica-
¢ao ajustados as suas necessidades,
expectativas e experiéncias.

Os Centros Qualifica afirmam-se
como a porta de entrada privilegiada
para as ofertas de educacéo e forma-
¢ao de adultos no Sistema Nacional
de Qualificagées. A intervencdo dos
Centros Qualifica estrutura-se em trés
eixos fundamentais: informacéo e
orientacdo ao longo da vida; encami-
nhamento para ofertas de educagao
e formac&o; e desenvolvimento de
processos de Reconhecimento, Valida-
¢ao e Certificagdo de Competéncias
(RVCC), de natureza escolar e profis-
sional. Desde a implementagao deste
modelo, centenas de milhares de
adultos obtiveram certificagdo escolar
e ou profissional através de processos
de RVCC, muitos deles completando
0 12.° ano de escolaridade.

E néo fica por aqui. Os dados oficiais
evidenciam que uma percentagem
relevante dos adultos certificados —
em alguns contextos superior a 30%
— prossegue posteriormente novos
percursos formativos, nomeadamente
formagées modulares certificadas,
cursos de educacdo e formacgédo de
adultos ou outras ofertas de dupla
certificacdo. Estes resultados demons-
tram que os Centros Qualifica ndo

se limitam a atribuir uma certificacdo
escolar ou profissional, funcionando
como verdadeiros catalisadores de
novas aprendizagens e de progressdo
escolar e profissional. Muitos adultos
referem ganhos significativos ao nivel
da autoestima, da valorizacdo do seu
percurso de vida e da confianca para
enfrentar novos desafios formativos,
profissionais e até pessoais. O proces-
so de reflexdo sobre as competéncias
adquiridas ao longo da vida constitui,
para muitos, um momento de trans-
formacéo pessoal e de redefinicao de
objetivos. A forte ligacdo dos Centros
Qualifica aos territérios onde se inse-
rem constitui outro fator determinan-
te do seu sucesso. A proximidade as
comunidades locais permite respostas

mais ajustadas as realidades sociais

e econémicas, contribuindo para a
inclusdo social, a coesao territorial e o
desenvolvimento local.

Num contexto marcado pela transicao
digital, pela necessidade de requa-
lificacdo profissional e pela répida
evolugdo das competéncias exigidas,
os Centros Qualifica afirmam-se como
instrumentos essenciais para uma
sociedade mais qualificada, justa e
inclusiva. Investir na qualificagdo dos
adultos é investir no futuro do pais,

e os Centros Qualifica continuam a
ser um exemplo concreto do impacto
transformador da educacg&o ao longo
da vida.

No ambito do PESSOAS 2030, apoia-
do pelo Fundo Social Europeu Mais
(FSE+) e pelo orgamento nacional,

os Centros Qualifica ocupam uma
posicao cimeira no cumprimento da
meta definida pelo Plano de Agéo
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para a aplicagéo do Pilar Europeu
dos Direitos Sociais: garantir que até
2030, pelo menos 60% dos adultos
participam anualmente em agbes de
formacédo, contribuindo para uma
populagao ativa mais capaz e mais
preparada para enfrentar os desafios
da competitividade da economia por-
tuguesa num mundo cada vez mais
complexo, desafiante e em crescente
aceleragdo. No nosso programa, este
compromisso com a qualificagdo de
adultos traduz-se num investimento
de 200 milhGes de euros para apoiar
os Centros Qualifica nas regices
menos desenvolvidas do continente

- Norte, Centro e Alentejo, dos quais
cerca de 170 milhdes s&o financiados
pelo FSE+. A relevancia desta tipo-
logia de operagéo justifica a classi-
ficagdo dos Centros Qualifica como
Operagao de Importancia Estratégica

(OIE). 4I

Valorize o que sabe |
APRENDA O QUE PRECISA

Mais competéncias
MAIS OPORTUNIDADES
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CENTROS QUALIFICA EM NUMEROS NO PESSOAS 2030

+ +300 Centros Qualifica integrados na rede nacional, com cobertura de todo o
territério, dos quais cerca de 240 apoiados pelo PESSOAS 2030.

+ Foram aprovadas pelo PESSOAS 2030 até ao momento 467 candidaturas no
valor total de 130 milhées de euros (110 milhées FSE+).

+ +121 000 adultos foram apoiados nos Centros Qualifica pelos PESSOAS 2030
até ao momento. O objetivo até ao fim do programa é apoiar 0s percursos
formativos de 700 000 pessoas nas regides Norte, Centro e Alentejo.
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Portugal vive um momento singular: es-
tamos muito préximos do pleno emprego,
um indicador que, a primeira vista, poderia
sugerir estabilidade e prosperidade. Contu-
do, por detras desta aparente boa noticia,
esconde-se um paradoxo preocupante:
temos mais de cinco milhGes e seiscentas
e vinte mil pessoas (5.620.000) pessoas
empregadas, mas uma parte significativa
apresenta baixas qualificagdes. Esta realida-
de compromete a capacidade do pais para
responder as exigéncias de um mercado de
trabalho em répida transformac&o.

As empresas alertam, de forma consistente,
para a escassez de profissionais com com-
peténcias adequadas. N&o se trata apenas
de preencher vagas, mas de garantir perfis
que acompanhem a evolugao tecnoldgica,
a digitalizagdo dos processos e a transi¢do
para uma economia verde. Estes movimen-
tos ndo sdo conjunturais; sdo estruturais e
irreversiveis. A competitividade das organi-
zagdes depende, cada vez mais, da capaci-
dade de integrar profissionais preparados
para lidar com novas ferramentas, novos
modelos de negdcio e novas exigéncias re-
gulatérias.

A questdo demogréfica acrescenta com-
plexidade a este quadro: Portugal é hoje
o quarto pais mais envelhecido do mundo.
Este dado nao é apenas estatistico: tra-
duz-se numa forca de trabalho envelhecida,
com menor flexibilidade para mudancas
abruptas e maior necessidade de atualiza-
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Qualificacao ¢

é fundamental... mas é vital ter novas respostas!

¢do constante. Acresce ainda a taxa de de-
semprego jovem, quase o triplo da taxa de
desemprego portuguesa e as questdes que
advém da emigracao jovem qualificada.
Neste cendrio, a formagdo continua deixa
de ser uma opgdo e passa a ser uma con-
dicdo para a sustentabilidade econémica e
social. Mas como conciliar esta necessidade
com a vida profissional, familiar e pessoal?
A resposta esta na criagdo de modelos for-
mativos flexiveis, hibridos e adaptados as
realidades dos trabalhadores. E imperativo
que empresas, entidades formadoras e de-
cisores politicos assumam um compromisso
conjunto: promover solugdes que permitam
aprender sem abdicar do equilibrio entre
trabalho e vida pessoal.

Contudo, ndo basta insistir no modelo es-
colarizado que tem prevalecido até hoje,
por forca do Decreto-Lei n.° 396/2007, na
sua redacao atual. Esse paradigma, centra-
do em percursos longos e pré-definidos,
ou em estruturas pré-determinadas, pouco
flexiveis, j& ndo responde a urgéncia das
mudancas nem as necessidades dos ati-
vos empregados. E tempo de adotar no-
vas metodologias e processos, muitos dos
quais ja sdo utilizados pelos mais jovens
para entrar no mercado de trabalho, mas
que continuam sem reconhecimento formal
pelo Sistema Nacional de Qualificagdes. Mi-
crocredenciais, aprendizagem modular de
concecao especifica, formagdo em contex-
to real e solucdes digitais sdo caminhos que

Luz Pessoa e Costa
DIRETORA DO DEPARTAMENTO DE
FORMAGAO PROFISSIONAL DO IEFP

NOVAS RESPO
QUALIFICACAO PI

1. Pleno emprego nio garante
competéncias: Muitos
trabalhadores continuam com niveis
de qualificagdo insuficientes.

2. 0 mercado exige novos petfis
profissionais: Digitalizagao,

tecnologia e transigao verde sao
desafios estruturais.

3. 0 envelhecimento da forca
de trabalho é um risco: Menor
adaptabilidade e saida de jo
qualificados fragili

permitem formar para o trabalho, com rapi-
dez, relevancia e eficacia. Reconhecer que
ha outras formas de adquirir competéncias
e trazé-las para o sistema é um passo de gi-
gante para as novas abordagens da forma-
¢&o ao longo da vida.

Qualificar é, sem duvida, fundamental. Mas
é vital fazé-lo com novas respostas, para
as quais o Instituto do Emprego e da For-
macdo Profissional (IEFP, I.P) estd ja muito
desperto e apto a assumir a condugdo na
linha da frente: metodologias inovadoras,
processos ageis e politicas que reconhecam
a diversidade das formas de aprender. S6
assim poderemos transformar o pleno em-
prego em pleno desenvolvimento, garantin-
do que Portugal ndo apenas trabalha, mas

cresce e evolui. I
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A Importancia da Certificacao para as
Organizacoes num Mundo em Evolucao

Num cenario global marcado por
mudancas rapidas, desafios ambien-
tais e exigéncias sociais crescentes, a
sustentabilidade deixou de ser uma
opgao para se tornar uma necessi-
dade estratégica. As organizagoes
enfrentam pressdes para reduzir
impactos ambientais, garantir préticas
éticas e assegurar a transparéncia e
confiabilidade. Neste contexto, a cer-
tificacdo surge como um instrumento
essencial para validar compromissos e
consolidar credibilidade.

O CONTEXTO

A integracéo dos principios ESG
(Environmental, Social, Governance)
redefine a forma como as empresas
operam. Os regulamentos europeus,
exigem praticas sustentaveis, com
base num relatério que consolida o
balango executivo dos aspetos ma-
teriais e ndo materiais, apresentando
vetores estratégicos do compromisso
e comprometimento que impactam na
organizacao e nos seus stakeholders.
Tendo por base as pressées regula-
mentares e de mercado, as empresas
que nao adotam préticas certificadas
enfrentam riscos reputacionais e per-
da de competitividade, a certificagcao
garante conformidade legal e posi-
ciona a organizagao como parceira
confiavel.

A certificagdo ESG nao é apenas um
requisito; é um diferencial competiti-
vo e um pilar estratégico das empre-
sas, que abrem caminhos tais como:
investimento de capital, clientes e
talentos, reforcando a sua imagem de
responsabilidade social e ambiental.
A certificagdo vai além da confor-
midade, sendo um processo que
promove melhoria continua, inovagao
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e eficiéncia. Ao implementar sistemas
certificados, as empresas reduzem
desperdicios, otimizam recursos e
aumentam a produtividade.

Os beneficios tangiveis que a certifi-
cacdo representa para uma organiza-
¢do expressam-se em:

® Reducgdo de custos através da efi-
ciéncia energética.

¢ Acesso a novos mercados com exi-
géncias normativas.

¢ Mitigacao de riscos ambientais e
sociais.

No que concerne aos beneficios intan-
giveis, o impacto que traduzem para a
organizagao sao:

¢ Reforco da reputacao.

e Aumento da confianca dos stakehol-
ders.

e Cultura organizacional orientada
para a sustentabilidade.

FORMAGAO E COMPETENCIAS

A evolugao tecnolégica e a transicdo
verde exigem profissionais qualifi-
cados. A aposta na formagao e nas
competéncias, tem um papel alicer-
cante para as certificagbes individuais
e organizacionais, como auditorias, ou
competéncias em ESG e por sua vez
tornam-se essenciais para garantir a
mudanca e crescimento sustentavel.
Os novos modelos pedagégicos cen-
trados em competéncias asseguram
que os profissionais dominam praticas
sustentaveis e digitais. A certificagdo
profissional valida estas competén-
cias, criando um ecossistema de
confianga, garantia e investimento.
Apesar dos beneficios, a certificagdo
implica investimento e mudanca cultu-
ral. Além disso, as pequenas e médias
empresas enfrentam barreiras finan-
ceiras e técnicas, ultrapassadas com

José Neto | DIRETOR DO DEPARTAMENTO DA QUALIDADE, AMBIENTE, SEGURANCA E SAUDE DO CENFIM

estratégia e planeamento, suportadas
com programas de incentivo como
PESSOAS 2030 e fundos europeus
(FSE+) oferecem apoio para superar
estes desafios.

As organizagbes podem através da
transformacao digital facilitar proces-
sos de certificagdo, com o recurso a
plataformas colaborativas que moni-
torizam indicadores ESG e asseguram
conformidade em tempo real.

PERSPETIVAS FUTURAS

O futuro aponta para certificagdes
integradas, que combinam susten-
tabilidade, inovagdo tecnoldgica e
responsabilidade social. As normas
emergentes irdo abranger dreas como
economia circular, neutralidade carbé-
nica, inteligéncia artificial e ética.

E também importante que as or-
ganizagbes encarem a certificagdo
como uma estratégia de resiliéncia,
da mudanca e ndo como instrumento
que constrangimento de progressé&o.
Num mundo volatil, as organizagées
certificadas devem demonstrar ca-
pacidade de adaptacao e resiliéncia,
garantindo longevidade e relevancia,
no sentido de reforcar a confianca e o
investimento.

CONCLUSAO

A certificagdo é mais do que uma
distincdo ou reconhecimento; é um
compromisso e comprometimento
com um futuro sustentavel. Num
mundo em constante evolucdo, onde
ESG e inovagdo definem o sucesso, as
organizacdes que investem e direcio-
nam num caminho equilibrado e sus-
tentével posicionam-se na vanguarda
da competitividade e da responsabili-
dade. #F




Comissao define roteiro para empregos
de qualidade numa UE competitiva

A Comisséo Europeia apresentou recentemente o Roteiro para Empregos de Qualidade, que constitui um forte compro-
misso para com a melhoria da qualidade do emprego e a criacio de empregos de elevada qualidade e preparados para
o futuro na Europa. A Comissao lancou igualmente uma primeira fase de consulta sobre o futuro ato legislativo sobre
empregos de qualidade, uma nova proposta legislativa que visa garantir os direitos dos trabalhadores, ao mesmo tempo
que se acompanham as mudangas tecnoldgicas, econémicas e sociais.

Salarios adequados e empregos

de qualidade sdo essenciais para
aumentar a produtividade, refor-

car a competitividade da Europa e
garantir a protecdo contra a pobreza
no trabalho. Embora a qualidade do
emprego na UE seja, de um modo
geral, elevada, os trabalhadores
continuam a sentir o impacto das
crises mundiais e do aumento do
custo de vida. Por outro lado, as
empresas fazem face a insuficiéncias
de méo de obra e de competéncias,
ao mesmo tempo que procuram
manter-se competitivas num contex-
to mundial em rapida mutacao.

O roteiro centra-se nos dominios
em que a acado da UE pode fazer a
maior diferenca:

e Criar e manter empregos de quali-
dade em toda a UE;

e Garantir a equidade e a moderni-
zagdo no mundo do trabalho;

¢ Apoiar os trabalhadores e os em-
pregadores nas transi¢cées ecolégi-
ca, digital e demogriéfica;

¢ Reforcar o didlogo social e a nego-
ciagdo coletiva;

Garantir o acesso efetivo aos direi-
tos, a servigos publicos de qualidade
e a investimentos adequados.

O roteiro foi definido com base em
amplas consultas com sindicatos e
organizagdes patronais aos niveis
europeu e nacional («parceiros so-
ciais»), com a mobilizacdo de cerca
de 200 organizagdes em toda a UE e
a participacdo em mais de 50 deba-
tes em todos os Estados-Membros.

O ATO LEGISLATIVO SOBRE EMPRE-
GOS DE QUALIDADE
Tal como anunciado pela presidente

Ursula von der Leyen no seu discur-
so sobre o estado da UE de 2025 e
no programa de trabalho da Comis-
sao para 2026, a Comissdo propora,
em 2026, um ato legislativo sobre
empregos de qualidade. Este novo
ato legislativo atualizara as regras
da UE que protegem os trabalhado-
res, favorecendo simultaneamente a
produtividade e a competitividade.
A primeira fase da consulta visa
recolher os pontos de vista dos par-
ceiros sociais sobre a orientagao da
agdo da UE para melhorar a qualida-
de do emprego. A consulta destaca
vérios dominios que poderiam caber
no dmbito de um futuro ato legislati-
vo, nomeadamente:

Gestao algoritmica e inteligéncia
artificial (IA) no trabalho: As ferra-
mentas digitais sdo agora funda-
mentais para a vida profissional. A
IA tem potencial para poupar tempo
e aumentar a produtividade. No
entanto, 84 % dos europeus consi-
deram que estas tecnologias devem
ser cuidadosamente geridas no local
de trabalho.

Seguranca e satde no trabalho: As
novas tecnologias e os equipamen-
tos digitais méveis transformaram os
locais de trabalho e alargaram o tra-
balho a distancia. Os riscos psicos-
sociais e ergonémicos no trabalho
aumentaram, evidenciando a neces-
sidade de atualizar as regras da UE
em matéria de seguranca e saude no
trabalho. Segundo o dltimo inqué-
rito da EU-OSHA aos trabalhadores
intitulado «Tomar o pulso a SST», em
2025, 29 % dos trabalhadores decla-
raram sofrer de stress, ansiedade ou
depressao causados ou agravados

pelo seu emprego, percentagem
esta que era de 27 % em 2022.
Subcontratagdo: A subcontratacdo
ajuda as empresas a aceder a conhe-
cimentos especializados e a inovar.
No entanto, pode também conduzir
a praticas abusivas e a um cumpri-
mento deficiente da regulamenta-
¢do em matéria de trabalho, satde
e seguranca, especialmente em
cadeias de subcontratacéo longas e
complexas.

Transicdo justa: As transicoes ecolo-
gica e digital estdo a motivar rees-
truturagbes nas empresas em toda a
UE, criando grandes desafios tanto
para os trabalhadores como para os
empregadores.

Aplicacédo das regras e papel dos
parceiros sociais: Uma aplicacao
rigorosa das regras é essencial

para que os trabalhadores possam
usufruir dos seus direitos. Problemas
persistentes, como o trabalho ndo
declarado e o fraco cumprimento da
legislagédo, comprometem a quali-
dade do emprego e a concorréncia
leal.

O Roteiro para Empregos de Qua-
lidade assenta em varias iniciativas,
como a Bussola para a Competitivi-
dade, a Unido das Competéncias e o
Pacto da Industria Limpa, que desta-
cam o emprego de qualidade como
fator fundamental da competitivi-
dade, do crescimento sustentavel e
de um modelo social europeu forte.
As suas prioridades estdo refletidas
na proposta de quadro financeiro
plurianual, que afeta pelo menos

14 % dos fundos para as parcerias
nacionais e regionais a objetivos
sociais da UE. #f
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O novo paradigma
das escolas profissionais

A modernizacdo da economia por-
tuguesa e o aumento da sua compe-
titividade dependem intrinsecamente
da capacitagdo dos seus recursos
humanos. Neste cenério, a educa-
cao e formacao profissional, na sua
bidimensionalidade da qualificacdo de
jovens e de adultos, assumem um pa-
pel estratégico e decisivo. A Associa-
¢do Nacional de Escolas Profissionais
(ANESPO), desde a sua génese, tem
sido uma forca motriz na valorizacdo
do ensino profissional. Criada para
representar e promover um modelo
de ensino vocacional de qualidade,

a ANESPO pautou a sua agao pela
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defesa da relevancia do ensino profis-
sional na resposta as necessidades do
mercado de trabalho e na prevengao
do abandono escolar. O seu papel

foi fundamental para a consagragéo
legislativa que, ao longo dos anos,
permitiu as escolas profissionais, por
um lado, consolidarem o seu propési-
to inicial e, por outro lado, alargarem
o seu ambito de intervencao, passan-
do a integrar ativamente a educacéo
e formac&o de adultos. A realidade
demografica e econémica imp6s uma
mudanca de paradigma. As escolas
profissionais, enraizadas nas suas
comunidades e dotadas de infraes-

Amadeu Dinis | PRESIDENTE DA ANESPO — ASSOCIACAO NACIONAL DE ESCOLAS PROFISSIONAIS

truturas e know-how técnico especia-
lizado, comegaram a ser procuradas
pela populagao adulta, desejosa por
valorizar as suas competéncias ou
obter uma nova qualificagdo. Esta
procura foi catalisada e massivamente
ampliada pelos sucessivos ciclos de fi-
nanciamento como o Portugal 2020 e,
mais recentemente, o Portugal 2030
através do seu programa tematico
PESSOAS 2030. A diversificagao da
oferta formativa (Centros Qualifica,
Formacdes Modulares Certificadas,
Cursos de Educacao e Formacéo de
Adultos, Cursos de Especializagao
Tecnoldgica) permitiu que as escolas




respondessem de forma &gil e abran-
gente as necessidades de requalifica-
cao e aperfeicoamento profissional,
confirmando a sua transi¢do para
centros de aprendizagem ao longo da
vida.

RADIOGRAFIA DOS PROJETOS DE QUA-
LIFICACI\O NAS ESCOLAS DA ANESPO

A intervencgdo dos associados da
ANESPO no dominio da qualificagéo
de adultos é inegavel e demonstra o
seu compromisso social. Uma anélise
estatistica recente revela a capila-
ridade desta acdo, com 60% dos
associados a desenvolver projetos de
formacao e qualificacdo de adultos.
Destas, 50% desenvolvem pelo menos
um ou dois projetos distintos, o que
evidencia uma integracdo sistematica
da componente de educacéo de adul-
tos nas suas atividades. A distribuicéo
dos tipos de projetos desenvolvidos
reflete as prioridades e a diversidade
de respostas: Centros Qualifica (CQ):
20%; Formagoes Modulares Certifica-
das (FMC): 24%; Cursos de Educacdo
e Formacao de Adultos (EFA): 12%;
Cursos de Especializagdo Tecnoldgica
(CET): 5%. Estes dados demonstram
que, embora a Formagao Modular
Certificada seja o tipo de projeto mais
disseminado, a presenca dos Centros
Qualifica é robusta. A sua importan-
cia é ainda mais evidente quando

se observa a Rede Nacional de CQ:
dos 309 Centros Qualifica existentes
a nivel nacional, os promovidos por
escolas privadas representam 16%

de toda a Rede. Neste contexto, os
associados da ANESPO destacam-se
como lideres, representando cerca de
68% de todas as escolas privadas com
Centros Qualifica. Esta concentragdo
sublinha o papel insubstituivel e espe-

cializado dos associados da ANESPO
na Rede Nacional de Qualificagdo.

CENTROS QUALIFICA E ESCOLAS PRO-
FISSIONAIS: VEICULOS DE TRANSFOR-
MAGCAO COMUNITARIA

Perante este quadro de intervencao,
o Centro Qualifica emerge como o
elemento mais estratégico do ecossis-
tema de instrumentos de qualificagdo
disponiveis. Nas escolas profissio-
nais, os Centros Qualifica, que foram
criados na sua atual configuragdo em
2017, tém um objetivo e propésito
claros: informar, orientar e encaminhar
os adultos para ofertas de educacdo e
formacao ajustadas ao seu perfil e as
suas necessidades, visando a melho-
ria dos seus niveis de qualificacdo e
empregabilidade. A centralidade do
CQ manifesta-se na sua funcao de
eixo organizador, em torno do qual se
articulam de forma coerente, nomea-
damente, as Formacdes Modulares, os
Cursos EFA e os CETs. Esta estrutura
garante que os diferentes instrumen-
tos n3o funcionam de forma isolada,
mas como partes de um sistema
coeso e centrado no cidadao. E neste
contexto que a importancia estratégi-
ca dos Centros Qualifica nas escolas
profissionais atinge a sua plenitude. O
ponto em comum entre os dois reside
na sua proximidade com a comunida-
de. As escolas profissionais, pela sua
vocagao de ligagao ao tecido produti-
vo local, sdo laboratérios vivos onde o
conhecimento se funde com a prética.
Ao acolherem os Centros Qualifica,
estas escolas evidenciam a sua capa-
cidade de dar uma resposta integrada
as debilidades do sistema educativo
assinaladas pelos estudos internacio-
nais (como o PIAAC). Elas transfor-
mam-se, de facto, em promotoras da

aprendizagem ao longo da vida, ndo
apenas certificando competéncias, mas
mobilizando a comunidade para a im-
porténcia da qualificagdo. Deste modo,
a escola profissional e o CQ agem
como um veiculo de transformacéo da
comunidade, elevando o capital huma-
no, estimulando a empregabilidade e
contribuindo para comunidades mais
inovadoras e adaptadas as exigéncias
da economia do futuro.

PERSPETIVAS DE UM FUTURO
SUSTENTAVEL

O papel central das escolas profis-
sionais, e dos Centros Qualifica nelas
integrados, como motores de qualifica-
¢do, requalificacio e de valorizagdo da
aprendizagem ao longo da vida, exige
uma revisdo urgente do modelo de fi-
nanciamento. A sustentabilidade desta
missdo estratégica, ndo pode depen-
der apenas de fundos conjunturais e
com horizontes temporais limitados.

E imperativo que se crie um modelo
de financiamento robusto, plurianual e
nacional, garantindo a sua estabilidade
operacional. A perenidade do novo
paradigma das escolas profissionais
enquanto veiculos de transformacao
comunitaria no contexto do sistema
de qualificagdes nacional depende
diretamente da capacidade do pais
em ancorar este investimento no seu
orcamento permanente, assegurando
a continuidade da oferta e a qualidade
da resposta em todos os momen-

tos, independentemente do ciclo de
fundos europeus. O investimento
continuo e estratégico nestas estrutu-
ras ndo pode ser considerado como
despesa, mas a condicdo essencial
para garantir o desenvolvimento eco-
ndémico, a resiliéncia social e um futuro
mais préspero para todos. #f
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Mercado de trabalho

cada vez

A Randstad Research acaba de
divulgar os 50 destaques do merca-
do de trabalho portugués relativos
ao terceiro trimestre de 2025, com
base nos resultados do Inquérito ao
Emprego do Instituto Nacional de
Estatistica (INE).

No trimestre em que Portugal volta a
atingir maximos histéricos de ativida-
de e emprego, destaca-se um marco
estrutural: nunca houve tantas pes-
soas com ensino superior a trabalhar.
Segundo o INE, o ensino superior
tornou-se o nivel de escolaridade mais
representado tanto na populagéo
ativa (34,5%) como entre os profissio-
nais empregados (35,9%), liderando
igualmente as taxas de participagao
no mercado de trabalho.

A populagao ativa aumentou 80,9 mil
pessoas, superando os 5,658 milhdes,
atingindo um novo maximo histérico.
Em termos homélogos, a popula-

¢ao ativa cresceu 3,3% e a taxa de
atividade atingiu 61,4%, mais 0,7 p.p.
face ao trimestre anterior. A crescente
qualificacao da populagao ativa é ja
uma tendéncia consolidada, com o
ensino superior a representar 34,5%
de todos os ativos e regista a taxa de
atividade mais elevada (83,1%).

A populacdo empregada atingiu 5,332
milhdes de pessoas, também o valor
mais elevado de sempre, tendo cresci-
do 83,8 mil no ultimo trimestre. Com
35,9% dos profissionais empregados
a deter ensino superior - o valor mais
alto alguma vez registado - este gru-
po tornou-se o mais representado no
emprego e aquele com maior taxa de
emprego (79,1%).

Entre os trabalhadores por conta de
outrem (4,52 milhdes), 84,9% tém con-
trato sem termo, e a taxa de emprego
tempordrio fixou-se em 15,1%, menos
0,5 p.p. face ao trimestre anterior.

No setor publico, o emprego fixou-se
em 759.402 profissionais, mais 13.137
em termos homélogos (+1,8%). A
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mais

ualificado

administracdo central continua a
concentrar a maior fatia do emprego
publico (74,4%), sendo que 92,7% dos
trabalhadores exercem funcdes no
continente.

A populacdo desempregada dimi-
nuiu 2,9 mil pessoas, para 326,6 mil,
traduzindo uma reducéo homéloga de
2,4%. A taxa de desemprego estabili-
zou nos 5,8%.

De acordo com os dados da Seguran-
ca Social e do Ministério do Trabalho,
o valor médio das remuneracées em
agosto de 2025 foi de 1.568,97€,
refletindo uma variacdo homéloga de
+4,7%. Lisboa apresentou a remune-
racdo média mais elevada (1.745,86€).
“Os dados do terceiro trimestre de
2025 revelam uma transformacgao
estrutural: o mercado de trabalho
portugués esté hoje mais qualificado
do que nunca, com o ensino superior
a liderar tanto na atividade como no
emprego. Este contexto, marcado
também por maximos histéricos de
participacao laboral, coloca novos de-
safios as organizacdes: a necessidade
de reter talento altamente qualifica-
do, ajustar modelos de trabalho mais
flexiveis, aumentar a produtividade e
garantir que as competéncias acom-
panham a evolugdo tecnoldgica e
digital. A capacidade de alinhar estas
exigéncias sera determinante para

a competitividade das empresas e
para a sustentabilidade do mercado

, afirma Isabel

de trabalho portugués”
Roseiro, Diretora de Marketing da
Randstad.

TELETRABALHO DIMINUI

NO TERCEIRO TRIMESTRE DE 2025

No terceiro trimestre de 2025, o
teletrabalho diminuiu. Menos 59,4 mil
profissionais trabalharam a partir de
casa, total ou parcialmente, reduzindo
o total para 1,04 milhGes de pessoas
- 19,4% da populagao empregada.
Lisboa e a Peninsula de Setutbal man-
tém-se como as Unicas regides acima
da média nacional. Entre os profissio-
nais que recorreram ao teletrabalho,
38,5% adotaram um modelo hibrido,
26% trabalharam sempre a partir de
casa e 15,2% exerceram essa modali-
dade apenas pontualmente.

SINAIS POSITIVOS NA

DINAMICA EMPRESARIAL

A evolucdo das qualificagdes acontece
num contexto empresarial igualmente
favoravel. De acordo com os dados
do INE, Banco de Portugal e DGPJ, a
criagdo de empresas voltou a superar
as dissolucdes, retomando a tendén-
cia de 2023. Até setembro de 2025,
foram constituidas 39.242 empresas
e dissolvidas 9.464, traduzindo um
saldo empresarial claramente positi-
vo e um ambiente mais favoravel ao
investimento e ao empreendedoris-

mo. M
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ECONOMIA

Previsoes econémicas

Crescimento moderado da economia
portuguesa até 2027

Na sua mais recente anélise, a Allianz
Trade antecipa um crescimento do PIB
portugués de 1,9% em 2025 e 2026,
abrandando para 1,6% em 2027, num
contexto de normalizacdo econémica e
menos impulso externo. O estudo da
segurada estima também que a inflagdo
em Portugal deverd convergir para o
objetivo do BCE, situando-se nos 2,0%
em 2026, ap6s 2,3% em 2025; o nimero
de insolvéncias deverd manter-se relati-
vamente estavel, com uma média anual
de cerca de 2,2 mil empresas entre 2025
e 2027; e que a Zona Euro devera cres-

cer 1,1% em 2026, enquanto a economia
mundial mantém um ritmo sélido, com
crescimento global de 2,9% em 2026 e
2,8% em 2027.

ECONOMIA PORTUGUESA MANTEM DE-
SEMPENHO ACIMA DA MEDIA EUROPEIA

A Allianz Trade prevé que a economia
portuguesa continue a crescer acima
da média da Zona Euro nos préximos
anos, apesar de um abrandamento gra-
dual do ritmo de crescimento. Depois
de um avango de 2,1% em 2024, o PIB
nacional deverd crescer 1,9% em 2025
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e 2026, desacelerando para 1,6% em
2027.

A evolugao trimestral aponta para uma
trajetéria de crescimento estavel no
curto prazo, com um ritmo de 0,5% no
quatro trimestre de 2025 e de 0,4%
nos primeiros trimestres de 2026, refle-
tindo uma economia mais equilibrada,
mas com menor contributo dos fatores
excecionais que marcaram os anos pos-
pandemia, nomeadamente estimulos or-
camentais e efeitos de recuperagdo do
turismo.

O desempenho da economia portugue-



sa deveré continuar a ser suportado so-
bretudo pela procura interna, num con-
texto de mercado de trabalho resiliente
e inflacdo mais controlada. Ainda assim,
os especialistas da Allianz Trade alertam
que o menor dinamismo da economia
europeia e a fragmentacdo do comércio
internacional limitam o potencial de ace-
leragcdo do crescimento.

ZONA EURO CRESCE A DOIS RITMOS

Na Zona Euro, a Allianz Trade estima
um crescimento de 1,1% em 2026, apds
1,4% em 2025, refletindo desafios estru-
turais persistentes, nomeadamente na
Alemanha e em Franca. Excluindo efei-
tos estatisticos volateis, a recuperacéo
europeia devera ser gradual e assimétri-
ca, desigual entre paises e limitada por
fatores estruturais.

A Alemanha devera iniciar uma recupe-
racdo modesta em 2026, com crescimen-
to préximo de 0,9%, apds varios anos de
estagnacdo, beneficiando de estimulos
fiscais e investimento em infraestrutu-
ras. No entanto, os economistas alertam
que constrangimentos estruturais — da
burocracia a demografia — continuam a
pesar sobre o potencial de crescimento.
A Franca devera crescer cerca de 1,1%
em 2026, apoiada por um novo ciclo de
investimento, embora a instabilidade
politica e os desequilibrios orcamentais
representam riscos relevantes. A Espa-
nha deverd manter um crescimento su-

perior a média europeia, beneficiando
de uma economia mais orientada para
os servicos.

ECONOMIA MUNDIAL RESILIENTE, MAS
COM RISCOS EM ALTA

A economia mundial deverad crescer
2,9% em 2026 e 2,8% em 2027, susten-
tada sobretudo pelos Estados Unidos
e pela China. Nos EUA, a Allianz Trade
antecipa um crescimento de 2,5% em
2026, estimulado pelo investimento em
inteligéncia artificial, pelo consumo pri-
vado resilientes e por condicées finan-
ceiras ainda favoraveis.

No entanto, os especialistas alertam que
a economia norte-americana esta a fun-
cionar a duas velocidades, com o setor
tecnolégico a concentrar grande parte
do crescimento, enquanto outros seto-
res mostram sinais de desaceleracdo. A
inflacdo persistentemente acima do ob-
jetivo da Reserva Federal devera limitar
cortes adicionais das taxas de juro.

A China deveréa beneficiar de um forte
desempenho das exportacbes, apesar
da intensificacdo da guerra comercial,
mas enfrenta desafios estruturais no
consumo interno e excesso de capaci-
dade produtiva, mantendo a inflagdo em
niveis muito baixos.

INFLAGAO CONVERGE
PARA O OBJETIVO DO BCE
Em Portugal, a inflacdo deverd manter

uma trajetéria descendente, passan-
do de 2,4% em 2024 para 2,3% em
2025 e convergindo para 2,0% em
2026, antes de uma ligeira subida para
2,1% em 2027. Este movimento esta
alinhado com a tendéncia observada
na Zona Euro e com o atual enquadra-
mento da politica monetaria do BCE.
A Allianz Trade considera que o atual
enquadramento inflacionista cria um
contexto mais previsivel para familias
e empresas, embora persistam riscos
associados a volatilidade geopolitica,
aos custos energéticos e as tensdes
nas cadeias de abastecimento globais.

INSOLVENCIAS ESTABILIZAM, MAS RIS-
COS PERMANECEM

O numero de insolvéncias em Portugal
devera estabilizar nos préximos anos,
com uma média anual de cerca de 2,2
mil empresas entre 2025 e 2027, abai-
xo dos niveis observados em 2024,
ano marcado por ajustamentos asso-
ciados a normalizacdo das condigdes
financeiras.

Ainda assim, a Allianz Trade alerta que
o contexto internacional, marcado
pela fragmentacdo geopolitica, cus-
tos de financiamento mais elevados e
uma normalizacdo do ciclo econémi-
co, exige prudéncia, sobretudo para
empresas mais expostas ao comércio
internacional e a setores com margens
mais pressionadas.

Nota de prudéncia relativa a declara¢ées prospetivas
As declaragées contidas neste documento podem incluir perspetivas, declaragées de expectativas futuras e outras declaragées p rospetivas que se baseiam
nos pontos de vista e pressupostos atuais da administracdo e envolvem riscos e incertezas conhecidos e de sconhecidos. Os resultados, desempenho ou acon-
tecimentos reais podem diferir substancialmente dos expressos ou implicitos nessas declaragées prospetivas. Tais desvios podem resultar, sem limitagdo, de

() alteragées das condicées econdémicas gerais e da situacdo concorrencial, em especial nos principais negécios e mercados do Grupo Allianz, (Il) desempenho
dos mercados financeiros (em especial, volatilidade do mercado, liquidez e eventos de crédito), (Ill) frequéncia e gravidade dos eventos de perdas seguradas,
incluindo catéastrofes naturais, e a evolugdo das despesas com perdas, (IV) niveis e tendéncias de mortalidade e morbilidade, (V) os niveis de persisténcia, (VI)
em especial no sector bancario, a dimensao dos incumpriment os de crédito, (VIl) os niveis das taxas de juro, (V) as taxas de cambio, incluindo a taxa de
cdmbio euro/délar americano, (IX) as alteraces legislativas e regulamentares, incluindo as regulamentacées fiscais, (X) o impacto das aquisi¢ées, incluindo as
questbes de integragdo conexas, e as medidas de reorganizagdo, e (X|) os fatores gerais de concorréncia, em cada caso numa base local, regional, nacional e/
ou global. Muitos destes fatores podem ser mais provéveis de ocorrer, ou mais pronunciados, em resultado de atividades terroristas e das suas consequéncias.

Porto de Setubal




ATAP depois de anos a ser vista como problema orcamental, transformou-se num ativo disputado pelos trés gigantes europeus.
0 desfecho desta privatizacao dird muito sobre o futuro mapa de hubs na Europa - e sobre a ambicao de Portugal no corredor

atléntico.

Para um analista financeiro, a privatiza-
cao da TAP deve ser lida em trés planos:

1. Plano de equity story:

* A TAP deixou de ser um “pogo sem
fundo” e é hoje uma companhia rentével,
mas

ainda vulneravel a choque de custos e ci-
clo econémico.

¢ A venda de 44,9% é uma forma de cris-
talizar parte do valor criado apds o res-
gate, transferindo o risco de execugdo
futura para um parceiro.

2. Plano de consolidacao setorial:

® Quem ficar com a TAP reforca a sua
posicdo no tabuleiro europeu — em par-
ticular no eixo Atlantico e na ligacdo a
lusofonia.

* Para a AF-KLM e Lufthansa, é uma
oportunidade de contrabalancar a forca
ibérica da IAG; para a IAG, é a hipétese
de praticamente fechar o flanco ibérico.

3. Plano politico-estratégico para Por-
tugal:

* O sucesso da operagdo nao se medira
s6 pelo prego, mas pela capacidade de
preservar e desenvolver o papel de Lis-
boa como hub, a conectividade com o
Brasil e Africa e a criacio de valor econé-
mico interno (emprego qualificado, turis-
mo, servicos associados como manuten-
cdo e engenbharia).

Num cenério puro de mercado, a IAG
provavelmente extrai as sinergias mais
6bvias e, portanto, poderia justificar a
maior disposicdo a pagar. Porém, o equi-
librio entre valor financeiro imediato, ris-
co regulatério e garantias estratégicas
para Portugal pode fazer com que uma
proposta da AF- KLM ou da Lufthansa,
mesmo com prémio ligeiramente inferior,
seja politicamente mais aceitavel e mais
sustentavel a longo prazo.

Os objetivos declarados da privatizagao
sao:

® maximizar a recuperagdo dos fundos
publicos injetados na TAP durante a pan-
demia e o plano de reestruturagao apro-
vado por Bruxelas (2,55 mil milhGes de
euros de ajudas de Estado);

® assegurar a sustentabilidade e compe-
titividade de longo prazo da companhia
® proteger o hub de Lisboa e a conec-
tividade com destinos estratégicos para
Portugal (Brasil, Palop, comunidades
emigrantes, Acores e Madeira).

Na semana passada, a Parpublica confir-
mou ter recebido trés manifestacdes de
interesse de investidores que cumprem
os critérios: Air France-KLM, Lufthansa e
IAG (dona da British Airways, Iberia, Vue-
ling, Aer Lingus e Level).

Ou seja: estamos perante uma competi-
¢do entre os trés maiores grupos euro-
peus, com perfis estratégicos distintos,
onde o vencedor ganha uma posigdo pri-
vilegiada no Atlantico via Lisboa.

PONTO DE PARTIDA DA TAP: ATIVOS E RISCOS
Situacdo financeira

Depois do resgate durante a altura pan-
démica e de uma perda de 1,6 mil mi-
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Ihdes em 2021, a TAP regressou mais
cedo do que o esperado aos lucros: 65,6
M€ em 2022 e um lucro recorde de 177,3
M€ em 2023.

Em 2024, ja em contexto de normaliza-
¢do, a companhia sentiu pressdo de cus-
tos com descida de 35% do lucro do 3.°
trimestre para 118 M€, o que mostra que
a rentabilidade ainda é relativamente fré-
gil e sensivel ao ciclo.

Segundo dados do Governo e de agén-
cias noticiosas, a TAP transporta hoje
mais de 16 milhdes de passageiros/ano,
com cerca de 118 aeronaves e cerca de
8.000 trabalhadores (ver gréfico).

Valor estratégico: hub e rede

O valor da TAP ndo reside apenas no
balangco, mas sobretudo em trés pilares
estratégicos:

® Hub de Lisboa: geograficamente ideal
para ligagdes Europa—América do Sul e
Europa— América do Norte, com tempos
de voo e conexdes competitivos face a
Madrid ou Paris;

® Profundidade na América do Sul, em
particular no Brasil: atualmente voa para
13 cidades brasileiras, uma cobertura
sem paralelo entre as companhias euro-
peias;

F023.0 20235 2024.0
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Figura 1 - Evolugéo financeira da TAP. Fonte: Relatérios TAP 2020-2024
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* Rede em Africa e particularmente na
Africa luséfona (Angola, Mogcambique,
Cabo Verde, Guiné-Bissau, Sao Tomé e
Principe), totalizando 14 destinos africa-
nos.

O CEO tem vindo a reforcar precisamen-
te este angulo - crescimento no Brasil e
em Africa, com Lisboa como placa gira-
téria atlantica — como argumento para
atrair um parceiro que queira expandir
nesta geografia e ndo apenas “absorver
capacidade”.

O DESENHO DA PRIVATIZAGAO: IMPLICA-
GCOES PARA VALUATION

Do ponto de vista financeiro:

* Venda de uma participagdo minoritaria
(max. 44,9%) implica que o investidor
nao consolida integralmente os resulta-
dos, o que tende a comprimir multiplos
face a uma aquisicdo de controlo;

* Em contrapartida, o decreto-lei prevé
que o investidor estratégico ficard com
a gestdo operacional, dentro de limites
acordados com o Estado, o que aumen-
ta o valor estratégico (controlo de rede,
frota, integragdes comerciais) apesar da
posigao minoritaria;

* O Governo quer maximizar o prego para
recuperar o valor investido, mas também
quer "investimento industrial” (frota,
base de manutencdo, digital) — logo, o
critério ndo serd puramente financeiro;
pesara o plano estratégico apresentado.
Para os trés candidatos, a TAP é menos
um ativo financeiro isolado e mais um
ativo de rede: slots em Lisboa, direitos
de trafego para Brasil/Africa e base de
clientes no espaco luséfono.

4. Air France-KLM: reforcar o "triangu-
lo” CDG-AMS-LIS

4.1 Posicdo no mercado
A Air France-KLM é um dos maiores gru-

pos europeus, com mais de 320 destinos,
baseando-se no modelo de duplo hub
Paris-Charles de Gaulle (Air France) e
Amesterdao-Schiphol (KLM).

Em 2023, gerou cerca de 30 mil milhdes
de euros de receitas, 1,7 mil milhdes de
resultado operacional e 990 M€ de lucro
liquido, consolidando a recuperacéo pés-
-pandemia. Nos dltimos anos, tem sido
particularmente ativa na consolidacdo
europeia:

e reforcou a parceria com a CMA-CGM
na carga (ainda que parcialmente revista);
¢ avancou em 2025 para o controlo da
SAS, prevendo deter 60,5% da compa-
nhia escandinava apds a sua reestrutura-
¢do e entrada na SkyTeam.

4.2 Sinergias potenciais com a TAP
Industrialmente, o encaixe é forte:

* Rede complementar: AF-KLM é muito
forte no Norte da Europa, Asia e parte
da América do Norte; TAP domina Brasil
e tem boa presenca em Africa. A AF-KLM
ganharia profundidade imediata nesses
mercados.

* Terceiro pilar atlantico: Lisboa passaria
a ser um 3.° hub natural do grupo para
o Atlantico Sul, ao lado de CDG e AMS
(hub altamente conectado na Europa);

¢ SkyTeam & fidelizagdo: a TAP, atualmen-
te fora das grandes aliancas globais, po-
deria integrar a SkyTeam, captando tra-
fego de alimentacdo de Delta, Korean,
Saudia, etc. Os clientes portugueses ga-
nhariam acesso a uma rede muito mais
ampla via Flying Blue;

e Compras e frota: sinergias em leasing,
renovacdo de frota, manutencio e segu-
ros.

Do lado de Portugal, a principal vanta-
gem ¢é a possibilidade de:

¢ manter Lisboa como hub auténomo
dentro do grupo, com vocacéo clara para
Brasil/Africa;

¢ explorar melhor o turismo emissor do

Norte da Europa via CDG/AMS para Por-
tugal e CPLP.

Riscos e pontos de atengao:

® Capacidade financeira e foco: a AF-KLM
j& esta a consumir capital com a aquisi¢do
da SAS e avalia ainda oportunidades em
companhias como a Air Europa. Ha risco
de dispersédo de foco e de que TAP seja
“projeto n° 3 ou 4° na agenda;

® Governanga politica: o capital da AF-
-KLM inclui os Estados francés e ho-
landés; adicionar um terceiro Estado
acionista (Portugal) numa estrutura ja po-
liticamente sensivel pode criar complexi-
dade em decisdes estratégicas.

LUFTHANSA GROUP: TAP COMO NO ATLAN-
TICO DA STAR ALLIANCE

Posicdo no mercado

O Lufthansa Group é um grupo global
com vérias companhias de rede (Lufthan-
sa, SWISS, Austrian, Brussels Airlines) e
low-cost (Eurowings), estruturado em
multi-hub (Frankfurt, Munique, Zurique,
Viena, Bruxelas).

E o lider europeu em receitas e um dos
maiores do mundo, e é membro funda-
dor da Star Alliance.

Em 2025, concluiu o acordo para com-
prar 41% da ITA Airways (ex-Alitalia),
com possibilidade de controlo total até
2033, sujeito a condi¢bes de concorrén-
cia impostas pela UE.

Sinergias potenciais com a TAP

e Star Alliance & trafego corporativo: in-
tegrar a TAP na Star Alliance reforgaria a
oferta da alianga no Sul da Europa e no
Atlantico Sul, ligando melhor Portugal a
Alemanha, Suica, Austria e Europa Cen-
tral.

® Rede complementar com a ITA: combi-
nando Roma e Lisboa, o grupo teria dois
nés importantes no Mediterraneo/Atlan-
tico para ligagdes com Américas e Africa,

LISNAVE

Mais de 60 anos
a proteger o ambiente
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podendo otimizar capacidade entre ITA
e TAP.

e Sinergias de custo: a Lufthansa é co-
nhecida pela disciplina em reestrutu-
ragbes e poderia continuar a “afinar” a
base de custos da TAP, partilhando cen-
tros de compras, treino, manutengao, IT
e remuneracgdo da gestdo.

Para Portugal, haveria vantagens claras
em:

e reforgar ligagdes com mercados de alto
rendimento (Alemanha, Suica, Austria,
Benelux);

e potencialmente desenvolver Lisboa
como alternativa a Frankfurt/Munique
para uma parte do trafego Atlantico, so-
bretudo lazer e migratério.

Riscos e pontos de atencéo:

e Concorréncia e antitrust: a Comissado
Europeia ja foi exigente na operacédo
com a ITA, impondo cedéncia de slots e
outras condicdes para proteger concor-
réncia em rotas Europa—-EUA e intra-UE.
A adicdo da TAP pode levantar novas
preocupacbes, sobretudo em ligagSes
Alemanha/Italia/Portugal-Américas;

¢ Hierarquia de hubs: existe o risco de
Lisboa ser vista como um hub “secunda-
rio” face a Frankfurt e Munique, com o
grupo a canalizar o trafego premium para
a Alemanha, deixando a TAP um perfil
mais de lazer (margens mais volateis).

1AG:
CONSOLIDAGAO DA PLATAFORMA IBERICA

Posicdo no mercado

A IAG é o holding que resulta da fuséo
British Airways-lberia, agregando hoje
BA, Iberia, Vueling, Aer Lingus e Level,
entre outras.

Em 2024, o grupo registou receitas de
32,1 mil milhdes de euros, 4,283 mil mi-
Ihées de resultado operacional e 2,732
mil milhdes de lucro liquido, anunciando
dividendos e programa de recompra de
acdes de 1.000 ME, sinal de elevada ge-
racdo de caixa e balanco saudavel.

A IAG é particularmente forte em:

e Transatlantico premium via British Air-
ways (Londres-EUA);

® América Latina via lberia, com Madrid
como hub natural;

* Mercado ibérico e mediterrdneo via
Vueling e Level.

Sinergias potenciais com a TAP
Aqui, as sinergias sdo ébvias - e por isso
mesmo os riscos concorrenciais sdo altos:

e Plataforma ibérica integrada: com
TAP + lberia + Vueling, a IAG controla-
ria a grande maioria da capacidade de
bandeira na Peninsula Ibérica, tanto em
curto/médio curso como em longo curso
para a América Latina;

¢ Reforco no Brasil: a TAP e a Iberia tém
redes fortes e parcialmente sobrepostas
no Brasil. Integradas, permitiriam otimi-
zar frequéncias, horarios e tipos de avido,
potenciando a reducéo de custos;

¢ Integracdo no oneworld/Avios: a TAP
poderia entrar na oneworld, com o pro-
grama de fidelizagcdo integrado Avios,
tornando o produto de rede muito atra-
tivo para o cliente portugués, sobretudo
em viagens para UK, EUA e América La-
tina.

Para Portugal, um cenério IAG poderia:
¢ transformar Lisboa no terceiro grande
hub do grupo, ao lado de Heathrow e
Madrid, com especializagdo em Brasil/
CPLP e parte da Africa;

e gerar fortes sinergias de custos com
a lberia (manutencéo, frota, negociagdo
com fornecedores) e com Vueling (ali-
mentagdo low-cost intra-europeia).
Riscos e pontos de atengao:

e Concorréncia intra-ibérica: a combi-
nacdo TAP-lberia—Vueling levanta ques-
tdes evidentes sobretudo nas rotas
Portugal-Espanha, Portugal-Europa e
Europa—-Brasil/América Latina. O histéri-
co da tentativa de fus&o Iberia-Air Euro-
pa, travada com condig¢ées muito duras,
é um aviso;

¢ Equilibrio Madrid-Lisboa: existe o ris-
co de Madrid continuar a ser o hub lati-
no-americano prioritario do grupo, com
Lisboa a tornar-se mais um “feeder” do
que um hub independente, algo que o
Estado portugués terd de acautelar em
clausulas contratuais (minimos de capaci-

dade/hubs).

COMPARATIVO ESTRATEGICO:
QUEM OFERECE O QUE A TAP
(E A PORTUGAL)?

Em termos qualitativos, podemos olhar
para quatro dimensées principais:

¢ Rede e posicionamento atlantico

e Air France-KLM: cria um tridngulo
CDG-AMS-LIS, com Lisboa como porta
principal para o Brasil e parte de Africa.
Bom equilibrio geografico, pouca sobre-
posicao direta no Brasil, mas concorrén-
cia crescente com a IAG nessa zona.

e Lufthansa Group: adiciona um né atlan-
tico a rede Star centrada em FRA/MUC/
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ZRH/VIE, reforcando a presenca no Sul
da Europa, mas com maior risco de Lis-
boa ser subordinada aos hubs germano-
-suicos.

¢ IAG: consolida a Peninsula Ibérica como
mega-hub europeu para o Atlantico, com
grande sobreposicdo da rede TAP-Iberia
no Brasil e América Latina — muitas siner-
gias, mas também o cenério regulatério
mais complexo.

Capacidade financeira e apetite por
M&A

* A IAG entra neste processo com ele-
vada rentabilidade e forte geracdo de
caixa, j& a remunerar acionistas agressi-
vamente — tem margem para pagar um
prémio mais elevado.

* A Lufthansa tem tradi¢do de consolida-
dor (SWISS, Austrian, Brussels, ITA), mas
esta também a consumir capital e sob es-
crutinio regulatério.

* A Air France-KLM esta a alavancar-se
com SAS e potenciais movimentos na
Air Europa; a sua capacidade de ir muito
além, no que toca a oferta, pode ser mais
limitada.

Protecdo do hub e do emprego em Por-
tugal

® Os trés grupos terdo de aceitar com-
promissos quanto a manutengéo do hub
de Lisboa e de uma massa critica de em-
prego local — algo que o decreto-lei per-
mite salvaguardar.

Em termos de risco percecionado:

* Mais baixo com AF-KLM (Lisboa como
3.° hub especializado, pouca rivalidade
direta);

® Médio com a Lufthansa (multi-hub mui-
to concentrado na Europa Central); Mais
alto com IAG, dada a concorréncia direta
de Madrid e Barcelona.

* Probabilidade de aprovagao regulatéria
® AF-KLM: terd de negociar com Bruxe-
las, mas a sobreposicéo de rotas criticas
é menor; a probabilidade de aprovagao
é razoavel.

* Lufthansa: apéds a ITA, um novo dossié
com a TAP pode enfrentar ceticismo da
Comissdo, mas o histérico mostra que,
com concessdes, consegue aprovar ne-
gocios.

* |AG: é o cenédrio com maior risco re-
gulatério, sobretudo em rotas ibéricas
e Atlantico Sul, podendo exigir medidas
muito profundas (cedéncia de slots, obri-
gagdes de servigo publico, etc.), o que
reduz o valor liquido da operagédo para
o grupo. i
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A economia assenta cada vez mais em
elementos que ndo se veem, ndo se to-
cam; em ativos que ndo ocupam espago
fisico, mas que s&o Unicos e determi-
nam posi¢des competitivas, influenciam
fluxos financeiros e moldam mercados

globais.
Entre estes ativos, os direitos de Pro-
priedade Intelectual - em particular

marcas, patentes, desenhos industriais,
software e segredos comerciais - assu-
mem um papel central.

Apesar da relevancia destes direitos,
continua a existir um desalinhamento
estrutural entre a importéncia econé-
mica crescente destes ativos e a forma
como estes sdo compreendidos, reco-
nhecidos na contabilidade e avaliados.

O PARADOXO DO VALOR INVISIVEL

NA INDUSTRIA

Um dos desafios centrais da economia
atual é o paradoxo do valor invisivel;
os ativos que mais contribuem para o
valor das empresas s&o precisamen-
te aqueles que ndo sdo tangiveis, ndo
aparecem imediatamente nos balancos
e, em muitos casos, nao sao valorizados
de forma consistente.

Uma start-up pode captar investido-
res “apenas” porque tem uma patente
de valor, mas a Industria tradicional,
quando detém patentes permanecem
subvalorizadas ou inexistentes nas de-
monstracdes financeiras.

Este paradoxo cria uma assimetria en-
tre o que vale e o que aparece, o que
produz consequéncias préaticas na for-
ma como as empresas sdo analisadas
e comparadas financeiramente, com
particular impacto quando ha fusées
e aquisi¢cdes (as famosas M&A), mas
também provocando deficiéncias na
percecdo do risco e na formulacado de
estratégias.

O QUAL A NORMA DE BASE
DAS AVALIAGOES?

As Marcas

Em 2010 foi publicada na UE, a ISO
10668 que estabelece os requisitos
globais para a avaliagdo monetaria de
marcas, com métodos reconhecidos in-
ternacionalmente, garantindo que os
critérios utilizados sao transparentes,
consistentes, auditaveis e fundamenta-
dos nos trés pilares essenciais:

1. Anélise Legal

2. Anélise Financeira

3. Anélise Comportamental do merca-
do

Com base nestas anélises, e aplicando
algoritmos de valorizagdo, é possivel
definir que uma marca vale determina-
do valor. Pode ser 6 mil ou 6 milhGes de
euros, cada anélise é Unica.

A subjetividade é reduzida por se ba-
sear em anélises com critérios e subcri-
térios, pesos, ponderagdes, métricas
robustas que permitem saber o valor
de uma marca, algo muito importante
nas M&A, de forma a separar esse valor
do Goodwill.

As Patentes

Para a avaliagdo de patentes existe um
corpo estruturado de diretrizes, prati-
cas internacionais, manuais técnicos e
normas complementares que conver-
gem para um quadro comum aceite por
tribunais, investidores, bancos, autori-
dades fiscais e peritos.

A Avaliagdo de uma patente é bastante
objetiva, ndo s6é porque tem uma vida
util definida (maximo de 20 anos) mas
também porque uma patente protege
algo menos abstrato do que uma mar-
ca.

Quando a Industria portuguesa inova,
mas nao protege a inovagdo por meio
do adequado direito de propriedade
Intelectual, seja patente, modelo de
utilidade ou outro, estd a inovar em
canal aberto, permitindo que qualquer
concorrente, nacional ou internacional,
faca igual, sendo meio caminho para
perder competitividade e valor.

Em sentido contrério, quem detém pa-
tentes, consegue refletir o seu valor no
Balango e tornar a empresa mais valio-
sa.

COMO RECONHECER NO BALANGO?

A 1AS 38 e a NCRF 6 s&o claras a indicar
que marcas geradas internamente nio
podem ser reconhecidas no Balango
na conta 44, mas quando ha aquisi¢do
de marca tudo muda e a sua avaliagdo
deve servir como base para o reconhe-
cimento contabilistico.

Em relagdo as patentes, as normas séo
claras a distinguir as fases de pesquisas
e de desenvolvimento, sendo possivel
valorizar uma patente gerada interna-
mente, no Balanco da empresa.

O VALOR DOS INTANGIVEIS ESTA DEN-
TRO OU FORA DA EMPRESA?
Os ativos Intangiveis s6 tém valor eco-

némico porque o Direito de Proprie-
dade Intelectual os torna exclusivos, a
contabilidade mede a sua rentabilidade
ajudando a projetar os seus beneficios
futuros e, no final, o mercado responde
através das suas dindmicas préprias.
Porém a contabilidade é conservadora,
normativa, prudente, sempre focada no
passado e fortemente baseada em veri-
ficabilidade. No sentido oposto o mer-
cado é dinadmico, prospetivo, baseado
em expectativas e altamente sensivel
a perce¢des de marca, inovagdo e pro-
priedade intelectual.

Enquanto a contabilidade procura fia-
bilidade e evidéncia histérica, o mer-
cado valoriza potencial futuro, exclusi-
vidade e expectativas econémicas que
o Direito de Propriedade Intelectual
proporciona através da titularidade,
exclusividade e impedimentos do uso
a terceiros.

Se os ativos mais valiosos da Industria
sao invisiveis, vamos dar-lhes valor, im-
portancia e visibilidade. #f

PORQUE AVALIAR UM ATI
INTANGIVEL?

+ Venda de intangivel
- Fusdes e aquisigdes (M&A)

+ Anadlise de valor para processo
judicial
+ Cdlculo de prejuizos em litigios,

por exemplo concorréncia desleal

+ Andlise competitiva de portefélios
para identificar que marcas s&o mais
valiosas dentro do mesmo negécio

+ Cdlculo de prego de transferéncia
para entidades relacionadas

+ Licenciamentos e defini¢éo
de royalties

+ Contratos de F
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EMPRESAS & NEGOCIOS

Portugal reforca aposta

nos semicondutores

com dois projetos estratégicos
e apoio de 6,4M€

A Agéncia Nacional de Inovacao (ANI)
reforcou o posicionamento de Portugal
no setor da microeletrénica ao assegu-
rar a operacionalizacdo de dois projetos
estratégicos, liderados a nivel nacional
pelo Laboratério Ibérico Internacional
de Nanotecnologia (INL) e pelo Instituto
de Telecomunicagées (IT), com um apoio
de 6,4 milhoes de euros.

Esta iniciativa é um passo decisivo na
execucdo da Estratégia Nacional para os
Semicondutores, consolidando a capa-
cidade do pais em responder aos mais
exigentes desafios tecnolégicos globais.
O apoio de 6,4 milhes de euros visa as-
segurar o cofinanciamento nacional da
participacdo portuguesa em projetos
europeus aprovados no dmbito da Par-
ceria Europeia Chips Joint Undertaking
(CHIPS JU), instrumento central do Eu-
ropean Chips Act.

Os projetos agora apoiados inserem-se
no Pilar 1 - Iniciativa para os Circuitos
Integrados para a Europa, com foco no
desenvolvimento de linhas piloto, plata-
formas de design avancado, integracao
e packaging de chips, areas criticas para
o reforco da autonomia estratégica eu-
ropeia e para a consolidagédo da posicao
de Portugal na cadeia de valor dos se-
micondutores.

“Este financiamento materializa o com-
promisso de Portugal com a Estratégia
Nacional para os Semicondutores e com
o European Chips Act, assegurando que
o pais participa ativamente em projetos
europeus de elevada ambicdo tecnolé-
gica. Ao apoiar o Laboratério Ibérico
Internacional de Nanotecnologia e o
Instituto de Telecomunica¢des, estamos
a reforcar capacidades cientificas e in-
fraestruturas criticas que posicionam
Portugal como um parceiro relevante na
cadeia de valor europeia dos semicon-
dutores, com impacto direto na inova-

¢do, na competitividade e na autonomia
estratégica da Europa”, afirma Anténio
Grilo, Presidente da Agéncia Nacional
de Inovacéo.

O financiamento atribuido ao INL supor-
ta a participagdo no projeto europeu re-
lativo a Linha Piloto focado em packging
avancado e integracdo heterogénea de
componentes eletrénicos, reforcando as
infraestruturas e competéncias nacionais
em éareas criticas da microeletrénica.

“A APECS, linha piloto de encapsula-
mento avancado e integragdo hetero-
génea de componentes e sistemas ele-
trénicos, € uma iniciativa instituida pelo
Chips Act da Uniado Europeia, reunindo
dez parceiros sob a lideranga da Frau-
nhofer Society for the Advancement of
Applied Research (FhG GmbH, Alema-
nha), entre os quais o INL. A APECS
presta servicos e formagao para apoiar
as empresas a integrar e encapsular
chiplets em novos sistemas eletrénicos,
reforcando assim as capacidades euro-
peias em encapsulamento avangado”,
refere Clivia Sotomayor Torres, Diretora
- Geral do INL. A Diretora-Geral do INL
precisa que “o projeto visa reduzir a de-
pendéncia de cadeias de abastecimento
globais e reforcar a soberania tecnolé-
gica”.

“No INL estéo a ser investidos cerca de
19 milhGes de euros, aproximadamente
metade proveniente de fundos nacio-
nais e metade de programas europeus,
para expandir a capacidade em inte-
gragao de chiplets e encapsulamento
avangado, em consonéncia com a estra-
tégia portuguesa para os semiconduto-
res. Iniciativas complementares, como
a POEMS, o centro de competéncias
portugués para os semicondutores, sdo
cruciais para conectar as empresas as li-
nhas piloto e para reforcar o papel de
Portugal no ecossistema europeu de
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semicondutores”, reforca a responsavel.
J& no caso do Instituto de Telecomu-
nicacbes, o apoio nacional assegura a
participagdo portuguesa no consoércio
europeu da Linha Piloto dedicada ao
desenvolvimento de circuitos foténicos
integrados avancados, com impacto di-
reto na capacitagao cientifica, tecnolégi-
ca e industrial do pais.

"O projeto PIXEurope reune institutos
de investigacdo de referéncia para im-
plementar a primeira linha piloto com-
pleta e de acesso aberto, fundamental
para reforcar a soberania tecnoldgica
europeia na &rea dos circuitos &ticos
integrados, permitindo a fabricacdo
em larga escala de circuitos 6ticos in-
tegrados para comunicagdes, sensores
e computacdo avancada”, afirma José
Carlos Pedro, Presidente do Instituto
das Telecomunicagdes.

“O PIXEurope Portugués, apoiado pela
CHIPS JU e pela ANI, posiciona o Insti-
tuto de Telecomunicacdes, a Zona Cen-
tro e Portugal nesta rede, promovendo
o apoio a start-ups nacionais e europeias
no dominio da prototipagem e testes de
circuitos 6ticos integrados, contribuindo
para a afirmacdo de Portugal nesta area-
-chave da tecnologia”, sublinha.

Com este investimento, a ANI reforca
o seu papel no apoio a participagdo do
ecossistema nacional de &l no Progra-
ma Horizonte Europa, enquanto uma
das entidades responsaveis pela ope-
racionalizacdo da Estratégia Nacional
para os Semicondutores, promovendo a
articulagdo entre financiamento europeu
e nacional, o fortalecimento do ecossis-
tema cientifico e tecnolégico e a criagdo
de condicbes para o crescimento sus-
tentado de um setor considerado criti-
co para a competitividade da economia
portuguesa e para a soberania tecnolé-
gica da Europa. #f



Barometro Edenred FOOD 2025
Empresas com papel ativo

Os portugueses estdo cada vez mais
preocupados com a alimentagdo, com
86% dos trabalhadores a afirmarem que
tém mais atencdo ao que colocam no
prato e que estdo dispostos a pagar mais
por refeicdes equilibradas. No Baréme-
tro FOOD 2025 - lancado anualmente no
ambito da iniciativa com o mesmo nome
promovida pela Edenred e que, em Por-
tugal, conta com o apoio da Direcdo-Ge-
ral de Saude e da Faculdade de Ciéncias
da Nutricdo e Alimentacdo da Universi-
dade do Porto -, a satde aparece como
a principal motivacdo para querer comer
melhor e é assinalada por 97% daque-
les que estdo mais atentos ao tema. Se-
guem-se a procura por uma maior diver-
sidade de sabores, referida por 82% dos
inquiridos, e as preocupagdes ambientais
e animais, destacada por 63%.

No entanto, com cerca de metade dos
portugueses a gastar mais de 30% do
seu orcamento em alimentagdo, perante
o aumento dos precos dos bens alimen-
tares, 91% admitem que a primeira rabri-
ca a cortar é nas idas a restaurantes. O
dado é confirmado pelos restaurantes,
com 41% dos estabelecimentos a indica-
rem que sentiram uma reducao de visitas
nos ultimos 12 meses.

Neste cendrio, as empresas, enquanto
entidades empregadoras, ganham uma
responsabilidade acrescida: 63% dos
portugueses afirmam que é muito impor-
tante para si que a sua empresa promova
ativamente uma alimentagdo mais sauda-
vel e sustentével dos colaboradores.

VALES SOCIAIS COMO GARANTE

DA ALIMENTACI-'\O DOS TRABALHADORES
E DO NEGOCIO DOS ESTABELECIMENTOS
O cart3o de refeicdo surge como um ins-
trumento fundamental para assegurar
uma alimentacdo nutritiva e de qualida-
de, desempenhando um papel central na
promocao da satide e bem-estar.

60% dos inquiridos reconhecem que o
cartdo de refeicdo melhora o orcamento
disponivel para alimentacdo, com 34% a
admitirem mesmo que comem melhor —
uma refeicdo mais completa e equilibra-
da - gracgas ao cartdo de refeicdo. Alias,

75% dos inquiridos afirmam que, se o
valor de cartdo duplicasse, passariam a
comer melhor.

Os vales sociais de refeicdo nio sé au-
mentam o poder de compra dos traba-
Ihadores, como também impulsionam o
crescimento dos restaurantes e promo-
vem a sustentabilidade dos negécios lo-
cais.

Questionados sobre os fatores que pe-
sam na escolha de um restaurante, 64%
dos inquiridos afirmam que a aceitagdo
do cartdo refeicdo influencia a sua de-
cisdo de irem a um restaurante. E, num
contexto de reducédo de idas a restau-
rante, a aceitacdo do cartdo de refeicdo
assume-se como um argumento de peso,
com 73% dos restaurantes a afirmarem
que a aceitacdo do cartdo de refeicdo é
um fator de atracdo de clientes.

RESTAURANTES AUMENTAM

OFERTA DE OPCOES SAUDAVEIS

Com o foco na alimentacido saudavel a
continuar a crescer, 74% dos portugue-
ses consideram a oferta saudéavel um
fator determinante na escolha do res-
taurante para almocar. A procura por re-
feicdes mais equilibradas é corroborada
pelos restaurantes, com 59% a referirem

um aumento do interesse por parte dos
clientes. Além disso, 51% dos estabele-
cimentos notam uma maior procura por
produtos locais e 46% por refei¢des ve-
gan. Para os restaurantes, uma “oferta
saudavel” implica fornecer produtos fres-
cos (84%), aumentar a utilizacdo de ve-
getais (92%) e disponibilizar informagéo
nutricional nos menus (43%).

TRABALHADORES E RESTAURANTES
PREOCUPADOS COM O DESPERDICIO
ALIMENTAR

A preocupagdo com o desperdicio ali-
mentar também é evidente: a quase to-
talidade dos inquiridos (99%) manifestou
esta preocupacdo, sendo que 86% dos
portugueses desejam saber quais os res-
taurantes que tém medidas contra o des-
perdicio. As iniciativas mais apreciadas
incluem a possibilidade de levar sobras
(70%), a oferta de menus com porcdes
diferentes (51%) e a reutilizacdo de in-
gredientes (34%). De acordo com o Baré-
metro, 89% dos restaurantes afirmam ja
ter implementado medidas de combate
ao desperdicio, sendo que 61% dispo-
nibilizam recipientes para sobras e 45%
reutilizam ingredientes. Jf
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Bupa Portugal entra no segmento

empresarial com se

A Bupa Portugal langou o seu primeiro
seguro para PME com o Bupa Mais Satde
PME, um novo seguro de salde especial-
mente desenvolvido para responder as
necessidades de mais de 99% do tecido
empresarial portugués. Este lancamento
assinala a entrada da Bupa no segmento
empresarial e reforca a ambicdo da mar-
ca em disponibilizar solugdes de salde
abrangentes, flexiveis e centradas nas
pessoas.

A Bupa tem mais de 75 anos de expe-
riéncia internacional e mais de 60 milhdes
de clientes em todo o mundo, desenvol-
veu este produto para empresas até 100
colaboradores, embora possa ser subs-
crito por organizagdes de maior dimen-
sdo. Este seguro oferece uma cobertura
completa e de elevada qualidade, com
acesso a uma vasta rede de servicos de
saltde, incluindo assisténcia ambulatéria
ilimitada, hospitalizagdo com cobertura
até 50 mil euros e servico de médico ao
domicilio, assegurando um acompanha-
mento préximo e integrado, tanto em
contexto presencial como remoto.
Javier Ibafiez, responséavel pela Bupa
Portugal, sublinha que "a entrada da
Bupa no segmento das PME constitui
um passo estratégico na consolidagao
da nossa presenca em Portugal. As PME
sdo o motor da economia nacional e en-
frentam hoje o desafio de atrair e reter
talento num mercado cada vez mais com-
petitivo. Com o Bupa Mais Saude PME,
queremos ser um parceiro ativo destas

empresas, ajudando-as a promover uma
cultura de saide preventiva e sustenta-
vel. Este produto reflete a nossa viséo de
uma saude mais préxima, digital e huma-
na: uma salde que acompanha as novas
formas de trabalhar, que integra tecno-
logia sem perder o toque humano e que
coloca o bem-estar dos colaboradores
no centro das decisGes empresariais. Ao
disponibilizar uma solucédo de cobertura
abrangente, com beneficios concretos
e estabilidade contratual, pretendemos
contribuir para um ecossistema laboral
mais saudavel, produtivo e consciente”.

FOCO NA SAUDE MENTAL E SERVIGOS DI-
GITAIS

Com uma forte aposta na saude mental,
o seguro contempla internamento e con-
sultas presenciais ou online nesta éarea,
promovendo o equilibrio emocional e o
bem-estar psicolégico dos colaborado-
res.

A vertente digital é também uma das
grandes inovagdes do produto. Através
do servico de medicina online, os co-
laboradores podem realizar consultas
médicas, sessbes de fisioterapia ou de
nutricdo a qualquer hora e em qualquer
local, uma funcionalidade particularmen-
te relevante no atual contexto de traba-
Iho hibrido e de rotinas profissionais cada
vez mais exigentes.

O ecossistema digital da empresa, aces-
sivel através da aplicacdo da Bupa Por-
tugal, complementa esta oferta com
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guro de satlide

servigos tecnolégicos de monitorizagédo e
prevencao, como exames cardiolégicos,
medicao de sinais vitais e testes auditivos.
Foram recentemente integrados tam-
bém os servicos de avaliador de sintomas
e fisioterapia digital. O primeiro funciona
como um assistente médico virtual para
triagem e pré-diagnéstico, disponibili-
zando recomendagdes especificas, como
marcar uma consulta presencial, realizar
uma video chamada ou dirigir-se ao ser-
vico de urgéncia. Ja a fisioterapia digital
disponibiliza exercicios preventivos, tera-
péuticos e de reabilitagdo fisica online. A
tudo isto junta-se o acesso as redes glo-
bal, dentéaria e de bem-estar, permitindo
as empresas disponibilizar uma experién-
cia de salude verdadeiramente integrada
aos seus colaboradores.

Do ponto de vista empresarial, o Bupa
Mais Saude PME apresenta condicdes
diferenciadoras que promovem previ-
sibilidade e estabilidade financeira. A
Clausula de Renovagéo de Prémios (CRP)
garante que o aumento maximo no pri-
meiro ano de contrato seja igual ao in-
dice IPC Salde, proporcionando maior
tranquilidade as empresas.

O langamento do Bupa Mais Saide PME
reforca, assim, o propésito global da
Bupa de ajudar as pessoas a viverem vi-
das mais longas, saudaveis e felizes, co-
locando a disposicdo das empresas por-
tuguesas uma solu¢do moderna, digital
e alinhada com as novas realidades do
trabalho e da gestédo de pessoas. #f
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CONHECA SEIS HISTORIAS
REAIS E INSPIRADORAS

DE ADULTOS APOIADOS EM CENTROS QUALIFICA

0 PESSUOAS 2030 e a ANQEF lancaram uma
campanha gue deu rosto aos Centros Qualifica,
enguanto portas de entrada para a qualificacao e
requalificagao de adultos em Portugal. Atraves de
seis historias de pessoas que mudaram o rumo das
suas vidas, mostrou percursos diferentes a partir
damesmadecisao: dar o passo certo nosentido da
valorizacao pessoal.

Em 2026 pode ser a sua vez.
Bom Ano Novo!
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